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INTRODUCTION

MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

Aprés une année 2020/21 durant laquelle I'industrie du jeu vidéo a fortement bénéficié des mesures
de confinement a travers le monde, FOCUS ENTERTAINMENT a dégagé un chiffre d'affaires de 142,6 M€
sur I'exercice 2021/22, dont une contribution de 5,6M€ de Dotemu. SnowRunner, Insurgency: Sandstorm
et APlague Tale: Innocence ont fortement contribué a I'activité de I'exercice grace a la sortie de contenus
additionnels et de revenus complémentaires liés a des "one-off deals" confirmant la capacité du Groupe
a générer des revenus sur le long-terme sur des franchises phares. L'exercice a également bénéficié des
succés de Necromunda: Hired Gun développé par Streum On Studio, appartenant au Groupe depuis avril
2021, et de Aliens: Fireteam Elite tous deux lancés durant I'exercice.

En cette année 2021/22, nous avons aussi réaffirmé notre volonté de créer nos propres franchises et constituer une fédération
de talents. Notre stratégie est de remonter la chaine de valeur en faisant évoluer notre business model d’éditeur/distributeur
vers développeur/éditeur, en augmentant la part de Propriété Intellectuelle ("IP") détenue en propre au sein de notre portefeuille
de jeux. Lobjectif a long-terme est d'atteindre 50% du chiffre d’affaires généré par des jeux dont I'lP est détenue en propre par
le Groupe.

A ce titre, I'année qui vient de s'écouler marque donc un tournant :

+ En effet, au cours de I'exercice, le Groupe a réalisé pas moins de 4 opérations de croissance externe. Apres I'acquisition
de Deck13 Interactive en 2020/21, le groupe a acquis Streum On Studio (avril 2021) et Dotemu (septembre 2021) puis
Douze Dixiémes (octobre 2021) et a accueilli enfin un cinquiéme studio avec le rachat de Leikir Studio (février 2022).

+ Le Groupe a sécurisé le line-up de jeux le plus ambitieux de son histoire avec 31 nouveaux jeux qui devraient étre lancés
d'ici mars 2025. Sur la durée de commercialisation de ces jeux, 30% du chiffre d’affaires devrait provenir de jeux dont I'lP
est détenue en propre (15%) ou codétenue (15%) par le Groupe.

En paralléle, afin de nous donner les moyens de nos ambitions, le Groupe a continué a renforcer son financement, avec le
succes en mai 2021 d'une augmentation de capital par Placement Privé de 70,4M£ et avec la signature en juillet 2021 d'un
nouveau financement pour un montant total de 140M«€.

En paralléle, nous continuons a mettre en place tous les outils pour rassembler et fidéliser nos talents, comme en témoigne
l'augmentation de capital réservée aux salariés du Groupe réalisée cette année. La création de valeur s'accompagne aussi
par une évolution de notre gouvernance avec la mise en place d'un Conseil d’Administration et la dissociation des fonctions
de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général. Monsieur Frank Sagnier a ainsi été désigné Président
du Conseil d’Administration et j'ai moi-méme été nommé Directeur Général (CEO). Conformément au code Middlenext,
trois administrateurs indépendants ont été nommés au Conseil d'’Administration, en la personne de Frank Sagnier, Virginie
Calmels et Irit Hillel.

Enfin, 'ensemble de ces étapes structurantes a été conclu par le changement de nom de notre Groupe, désormais appelé
FOCUS ENTERTAINMENT, qui porte I'ambition d’'offrir aux joueurs du monde entier des expériences uniques avec une ligne
éditoriale se démarquant grace a des concepts innovants, des gameplays alternatifs et des univers originaux qui transcendent
les frontiéres du jeu vidéo.

Christophe Nobileau, Directeur Général de FOCUS ENTERTAINMENT
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FOCUS ENTERTAINMENT EST LUN DES LEADERS EUROPEENS
DE LEDITION ET DU DEVELOPPEMENT DE JEUX VIDEO.

Nous avons pour but d’offrir aux joueurs du monde entier des expériences uniques.

Notre ligne éditoriale se démarque grace a des concepts innovants qui transcendent les frontiéres du jeu vidéo. Fort de 20 années de
savoir-faire, nous fédérons les talents et les créateurs de jeux, auxquels nous offrons des services haut de gamme, délivrés par des experts
de I'édition.

Nous soutenons les projets innovants, sans compromis sur la qualité, avec des investissements allant de la participation,
au financement d’un titre jusqu’a I'intégration partielle ou totale d’'un studio. Nos partenaires développeurs rejoignent ainsi un Groupe fort,
créateur de franchises a succés (A Plague Tale, SnowRunner..), capable d'offrir a leur titre un rayonnement mondial.

AN
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SOUTENIR LA LIBERTE CREATIVE

AN

La ligne éditoriale de FOCUS ENTERTAINMENT se démarque grace a des expériences réellement originales, mais également respectueuses
des joueurs.

Notre catalogue est composé de titres variés, sans considération de genre (action, simulation, RPG, stratégie...). Qu'il s'agisse d’un jeune
studio “indie” ou d’'un studio composé de vétérans de l'industrie, nos partenaires développeurs partagent une vision commune forte :
la volonté de créer des jeux et des franchises au contenu singulier a fort potentiel commercial. Nos jeux s'adressent a tous les types
de joueurs, partout dans le monde, sans considération d'age, de sexe, d'origine ou de culture. La créativité, pour le plaisir de tous.
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AMELIORER LA QUALITE DU CONTENU
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UNE LIGNE EDITORIALE QUI SE DEMARQUE
AN

La ligne éditoriale de FOCUS ENTERTAINMENT se démarque par des concepts innovants.

Nous sommes sensibles aux directions artistiques qui marquent, aux nouvelles tendances, aux nouveaux gameplays, aux concepts et aux
projets qui n'existent pas et qui méritent d'étre proposés aux joueurs du monde entier. Nous recherchons des studios qui proposent des titres
singuliers, avec une attention particuliere portée sur la qualité.

TRANSFORMER DES CONCEPTS EN SUCCES MONDIAUX
\

Notre catalogue est “genre-et-tendance agnostique”.

Nous ne recherchons pas des types de jeu particuliers pour nourrir notre catalogue, mais des titres portés par une vision créative et des
développeurs talentueux. Nous démontrons tous les jours notre capacité a transformer des concepts de niches en succés mondiaux. Nous ne
nous laisserons pas imposer nos choix éditoriaux par les standards du marché. Nos standards reposent sur la qualité et l'originalité.

UNE FEDERATION DE TALENTS
AN

FOCUS ENTERTAINMENT fédere les talents sur I'ensemble de la chaine de création, de la conception au développement d'un titre jusqu’a sa
commercialisation a I'’échelle mondiale.

BOUTIQUES
PHYSIQUES
ET

TELECHARGEMENT

DEVELOPPEMENT SELECTION SUPPORT MARKETING COMMERCIALISATION
DE JEUX DE TITRES DE PRODUCTION ET COMMUNICATION

Nous soutenons nos partenaires développeurs dans leur vision, participons au financement d’'un projet, ou investissons dans les studios via
la prise de participation. Nous avons la volonté d'intégrer talents et studios a la vision singuliere dans un Groupe fort et ambitieux, afin de
maximiser la création de valeur, sécuriser et exploiter nos marques a 360°. Nous nous engageons a unir et faire grandir nos talents au sein de
cette vision commune, et dessinons un cercle vertueux ou des individus passionnés créent les synergies permettant a FOCUS ENTERTAINMENT
d’innover, de s’adapter, et d’anticiper les mouvances d’'un marché du jeu vidéo en perpétuelle mutation.
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NOS CLIENTS

SONY & Microsoft

UN RESEAU DE PARTENAIRES RECHERCHANT LE SAVOIR-FAIRE DE FOCUS ENTERTAINMENT

CINQ STUDIOS INTEGRES
AN

DECK13 INTERACTIVE

Deck13 Interactive est un studio de développement de jeux de premier plan et un partenaire de longue date de FOCUS ENTERTAINMENT.
Avec un studio en Allemagne, et un second au Canada, Deck13 Interactive emploie une équipe de 80 personnes hautement qualifiées qui a
développé plus de 20 jeux au cours des 18 dernieres années dont le titre a succes Lords of the Fallen.

Deck13 Interactive a déja produit des titres majeurs avec FOCUS ENTERTAINMENT tels que la franchise The Surge, et développe actuellement
un nouveau jeu ambitieux et spectaculaire a paraitre en 2023 sur consoles et PC. Deck13 Interactive posséde également la structure Spotlight
qui a déja déniché et édité plusieurs pépites indie telles que CrossCode.

STREUM ON STUDIO

Fort d'une équipe d’'une vingtaine de collaborateurs talentueux, Streum On Studio est spécialiste des jeux de tirs depuis sa création en 2007
et propriétaire de la licence E.Y.E. Divine Cybermancy qui aimmédiatement séduit les joueurs dés son lancement.

Streum On Studio a développé aux cotés de FOCUS ENTERTAINMENT le jeu emblématique Space Hulk: Deathwing, et plus récemment
Necromunda: Hired Gun, deux succes commerciaux portés par des licences phares de I'univers de Warhammer.

DOTEMU

Dotemu est un leader mondial du rétrogaming, qui a déja développé et réédité des franchises légendaires telles que Final Fantasy, Another World,
Double Dragon ou encore tres récemment Street of Rage, joué par plus de 2,5 millions de personnes dans le monde.

Composé d'une équipe d'une trentaine de personnes, Dotemu a déja démontré tout son savoir-faire pour identifier et mettre au goQt du jour
d’anciennes licences cultes (Final Fantasy, Another World, Street of Rage, Les Tortues Ninja...), afin de les transformer en succeés critiques et
commerciaux au niveau mondial.

DOUZE DIXIEMES

Douze Dixiémes est un studio composé de créateurs passionnés issus du cinéma d’animation, et de talents de I'industrie du jeu vidéo. De
la rencontre de ces deux mondes est né le jeu Shady Part of Me, un projet unique édité par FOCUS ENTERTAINMENT. Ce titre a la direction
artistique envodtante et a la narration aussi profonde que bouleversante, a recu un vibrant accueil critique de la part de la presse et des joueurs
du monde entier.

FOCUS ENTERTAINMENT
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LEIKIR STUDIO

Leikir Studio a déja produit et développé plusieurs titres PC et consoles salués par la presse et les joueurs. Constitué d'une équipe d'une
vingtaine de talents, Leikir Studio travaille actuellement sur le jeu Metal Slug Tactics, titre extrémement prometteur basé sur la licence
mythique de I'éditeur japonais SNK.

Au-dela de sa capacité a produire des titres de qualité au gameplay singulier, Leikir Studio posséde un important savoir-technique et de
production. Studio multi-production, Leikir Studio développe des jeux en 3D stylisé, en pixel art et en 2D est basé a Paris.

EXPERTISE ET INNOVATION
N\

FOCUS ENTERTAINMENT possede plus de 20 années d'expertise dans I'industrie du jeu vidéo :
suivi de production, communication, marketing et commercialisation a échelle mondiale sur I'intégralité des canaux de distribution.
Nos studios partenaires, internes et externes, bénéficient d’'un savoir-faire d'édition haut de gamme au service de leurs visions créatives

Répartition du chiffre d'affaires Répartition du chiffre d’affaires
2021/2022 par canal de distribution 2021/2022 par zone géographique
Ventes physiques Asie 5% Autres |France

12%

4% 5%

EMEA
Ventes digitales 88% Ameériques 54% (hors France) 31%

singuliéres. A chaque étape de la chaine de création, nos talents placent la qualité au coeur de leurs préoccupations, avec pour objectif de
donner a des franchises uniques et novatrices une portée mass-market (Space Marine 2, A Plague Tale, Evil West, The Surge, SnowRunner,
Aliens: Fireteam...)

CHIFFRE D’AFFAIRES (millions d’euros)

€171,0m

-~ €24,8m

2015-2022

2015-2022

12,8%

(o)
€142,8m €142,6 m 1 1,9 /o
CAGR CAGR €19,2m
€126,0m
€14,1m
€89,9m €13,2m
€75,6m
€69,2m I esom  €9.2m €9,5m

2015 2016 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21(2021/22 2015 2016  2017/18 2018/19 2019/20 2020/21{2021/22

" Résultat Opérationnel Ajusté : Résultat Opérationnel avant amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition
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FOCUS ENTERTAINMENT
Société Anonyme au capital de 7.780.711,20 Euros
Parc de Flandre " Le Beauvaisis " - Batiment 28
11, Rue de Cambrai - 75019 Paris
RCS Paris B 399 856 277

Attestation de la personne responsable

J'atteste a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion (figurant pages 9 a 25) présente un tableau
fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de 'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation et qu’il décrit les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Le 21 juillet 2022,

Monsieur Christophe NOBILEAU
Directeur Général de FOCUS ENTERTAINMENT

ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE




RAPPORT DE GESTION

RAPPORT DE GESTION AU 31 MARS 2022

Le 21 juillet 2022,

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous réunissons en Assemblée Générale annuelle en application des statuts et de la loi sur les sociétés commerciales pour vous rendre
compte de I'activité de la Société FOCUS ENTERTAINMENT (ci-aprés, la "Société", ensemble avec sa filiale américaine, sa filiale allemande
Deck13 Interactive, ainsi que ses filiales frangaises Dotemu, Streum On Studio, Leikir Studio et Douze Dixiemes, le "Groupe") au cours de
I'exercice clos le 31 mars 2022, des résultats de cette activité et des perspectives, et de soumettre les comptes annuels et consolidés a votre
approbation.

Les convocations prescrites par la loi vous seront régulierement adressées et tous les documents et piéces prévus par la réglementation en
vigueur seront tenus a votre disposition dans les délais impartis.

I. ACTIVITE DU GROUPE
AN
1.1. PRESENTATION GENERALE DE LACTIVITE DE FOCUS ENTERTAINMENT

Créée en 1995, FOCUS ENTERTAINMENT, anciennement FOCUS HOME INTERACTIVE, est I'un des leaders européens de I'édition et du
développement de jeux vidéo. Sa vocation est d'accompagner les studios frangais et internationaux de premier plan dans le développement,
le suivi de production, le marketing, la commercialisation et le financement de leurs projets.

Editeur de licences fortes telles que The Surge, Vampyr, ou encore A Plague Tale: Innocence, FOCUS ENTERTAINMENT a cherché et réussi a
établir un écosysteme pérenne de studios partenaires a l'international, et a permettre le développement de talents qui ont été confirmés au fil
des années a travers des jeux "AA" de plus en plus ambitieux.

1.2. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

1.2.1. Eléments financiers

Au 31 mars 2022, le chiffre d’affaires du groupe FOCUS ENTERTAINMENT s’établit a 142,6M<£, ou 136,9M€ a périmétre constant (c’est a dire
hors Dotemu, Douze Dixiemes, Streum On Studio et Leikir Studio), sur I'exercice 2021/22, contre 171M€ au titre de I'exercice précédent sur une
durée identique de 12 mois.

En effet, apres une année 2020/21 durant laquelle I'industrie du jeu vidéo a fortement bénéficié des mesures de confinement a travers
le monde, les activités du Groupe ont démontré leur résilience avec la forte contribution de SnowRunner, Insurgency: Sandstorm et
A Plague Tale: Innocence sur |'exercice 2021/22 grace a la sortie de contenus additionnels et de revenus complémentaires liés a des "one-off
deals" confirmant la capacité du Groupe a générer des revenus sur le long-terme sur ses franchises phare.

L'exercice a également bénéficié des bonnes performances de Necromunda: Hired Gun développé par Streum On Studio, un studio de FOCUS
ENTERTAINMENT, et de Aliens: Fireteam Elite, 2 jeux lancés sur I'exercice.

Concernant la rentabilité opérationnelle, la marge brute s'établit a 42,2M<€ représentant 30% du chiffre d'affaires, en ligne avec I'exercice
2021/22.

Le résultat opérationnel ajusté’ s'éléve a 13,2M«, reflétant la baisse du chiffre d'affaires sur I'exercice ainsi que I'évolution de la marge brute
et I'impact de la hausse des lancements de jeux sur I'exercice par rapport a I'an dernier. Le résultat opérationnel ajusté s'élevait a 24,8M€ sur
I'exercice 2020/21.

L'amortissement des écarts d'acquisition (paragraphe 1.2.2) sur I'exercice s'éléve a (4)M€.

Apreés prise en compte d’'un résultat financier majoritairement composé des charges d'intéréts liées a la dette levée en juillet 2021 de (1,7)ME,
d’un résultat exceptionnel de (1,3)M€, d'une charge d'imp6t sur les sociétés de (3,0)M<€ et d'intérét minoritaires s'élevant a (0,1)M£, le résultat
net (part du Groupe) s'éléve a 3,0M€ contre 13,3M<€ au titre du précédent exercice.

Le total du bilan de la Société évolue de 119,2M€ au 31 mars 2021 a 251,0M€ au 31 mars 2022. Les capitaux propres (part du Groupe) de
68,5M<€ au 31 mars 2021 atteignent 133,7M<€ au 31 mars 2022 a la suite de I'augmentation de capital qui a eu lieu en mai 2021. Le Groupe a
aussi en juillet 2021 sécurisé un nouveau financement de 140M<€ dont 59,5M<€ ont été tirés sur I'exercice.

La trésorerie brute du Groupe s’éleve a 62,6M<€ au 31 mars 2022.

Augmentation de capital de 70,4M€

Par décision du Président du Directoire de la Société, faisant usage de la subdélégation qui lui a été conférée par le Directoire lors de sa réunion
en date du 18 mai 2021 en vertu et dans les limites de (i) I'autorisation du Conseil de surveillance de la Société accordée au Directoire et (ii)
la délégation de compétence conférée par la dixieme résolution de I'’Assemblée Générale Mixte en date du 16 avril 2021, la Société a émis
1 050 000 actions ordinaires nouvelles, d'une valeur nominale unitaire de 1,20 euro, au profit de catégories de bénéficiaires, conformément
a l'article L.225-138 du Code de commerce et a la dixieme résolution adoptée par 'Assemblée Générale Mixte de la Société en date du
16 avril 2021.

Cette augmentation de capital a été réalisée avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société au profit
d’'une catégorie de bénéficiaires pour un montant de 70,4M£, via la construction accélérée d'un livre d'ordres.

" Résultat opérationnel ajusté : résultat opérationnel avant amortissement et dépréciation des écarts d’acquisition
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Financement bancaire
Le 20 juillet 2021, la Société a signé un nouveau financement de 140M<€ qui se structure de la fagon suivante :
+ Un crédit syndiqué comprenant :

+ Une tranche amortissable, une tranche in fine, et un crédit renouvelable avec des maturités jusqu’a 6,5 ans pour un montant global de 80M¢,
aupres d’'un pool de sept établissements bancaires.

+ Une deuxieme tranche in fine avec une maturité de 7 ans pour un montant global de 50M€, aupres de 3 investisseurs institutionnels.
+ Un prét de 10M€ aupres de Bpifrance.

1.2.2. Eléments juridiques
Croissance externe

Acquisition de Streum On Studio
Le 20 avril 2021, FOCUS ENTERTAINMENT a acquis la majorité des actions composant le capital social de la société Streum On Studio, payée
en numéraire et en titres FOCUS ENTERTAINMENT.

Partenaire historique du Groupe depuis 2013 et fort d'une équipe d’une vingtaine de collaborateurs, Streum On Studio est spécialisé dans les
jeux de tir depuis sa création en 2007. La société a notamment développé, pour le compte de FOCUS ENTERTAINMENT, le jeu emblématique
Space Hulk: Deathwing qui s'est écoulé a prés d'un million d’exemplaires.

L'acquisition a été financée en partie par le tirage des lignes bancaires dédiées a la croissance externe et est assortie d’'un plan d'incitation a
long-terme pour les dirigeants de Streum On Studio. La société est consolidée en intégration globale dans les comptes du Groupe depuis le
1eravril 2021.

Acquisition de 77,5% du capital de Dotemu

Le 30 septembre 2021, FOCUS ENTERTAINMENT a acquis 77,5% du capital de Dotemu, I'un des leaders mondiaux du rétrogaming basé a Paris.
Composé d'une équipe d'une trentaine de personnes, Dotemu a déja démontré tout son savoir-faire pour identifier et mettre au godt du jour
d’anciennes licences culte (Final Fantasy, Another World, Street of Rage, Les Tortues Ninja...), afin de les transformer en succés critiques et
commerciaux au niveau mondial. Positionné sur un marché trés attractif, Dotemu a réalisé en 2020 un chiffre d'affaires de 14,6 M€ et bénéficie
d’'un ambitieux plan de croissance pour les années a venir. En outre, FOCUS ENTERTAINMENT acquiert avec cette opération des capacités
techniques de développement de jeux indépendants ainsi qu’un jeune label indépendant d’édition, The Arcade Crew.

L'opération porte sur I'acquisition de 77,5% du capital et des droits de vote de Dotemu et a été réalisée pour un montant total de 53,5M€
I'opération comporte également un éventuel complément de prix conditionné a des indicateurs multi critéres. Le Président de Dotemu,
Monsieur Cyrille Imbert, reste Président et actionnaire de Dotemu a hauteur de 22,5% du capital et intégre le Comité exécutif du Groupe.

La société Dotemu est consolidée dans les comptes du Groupe en intégration globale depuis le 30 septembre 2021.

Acquisition de Douze Dixiemes
Le 12 octobre 2021, le Groupe a acquis une participation dans le studio de développement Douze Dixiemes. Basé a Paris, le studio est composé
de 7 membres passionnés issus du cinéma d’animation, et de talents de lI'industrie du jeu vidéo.

La société est consolidée dans les comptes du Groupe en intégration globale depuis le 1¢" octobre 2021.

Acquisition de Leikir Studio

Enfin, le 4 février 2022, FOCUS ENTERTAINMENT a finalisé I'acquisition de Leikir Studio. Basé a Paris et composé d’'une vingtaine de
créateurs passionnés, Leikir Studio devient ainsi le 5¢™ studio de développement a intégrer le Groupe. Avec I'acquisition de Leikir Studio,
FOCUS ENTERTAINMENT se dote de plusieurs nouvelles lignes de production aux directions artistiques variées - 3D stylisée, pixel-art ou 2D.

Apres avoir développé plusieurs titres PC et consoles salués par la presse et les joueurs, Leikir Studio travaille notamment sur le jeu Metal Slug
Tactics, titre extrémement prometteur, basé sur la licence mythique de I'éditeur japonais SNK et qui sera édité par Dotemu.

La société est consolidée dans les comptes du Groupe en intégration globale depuis le 1¢" février 2022.

Mise en ceuvre d’'un programme de rachats d’actions

Le Directoire de la Société, réunile 20 avril 2021, aprés avoir obtenu I'autorisation préalable du Conseil de surveillance, a autorisé son Président,
en vertu de la Sixieme Résolution de I'’Assemblée Générale Mixte du 16 avril 2021, a mettre en ceuvre un programme de rachat de ses propres
actions, aux fins de couverture des objectifs suivants :

+ La conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’'opérations éventuelles de croissance
externe, fusion, scission ou apport;

+ Lannulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social (notamment en vue d'optimiser la gestion de la trésorerie,
la rentabilité des fonds propres ou le résultat par action).

Ce programme de rachat, comme le précédent, est mis en ceuvre au travers du mandat confié a Gilbert Dupont, prestataire de services
d'investissement. Celui-ci peut acheter aux dates qu'il juge opportunes un nombre maximal de 250 000 actions aux conditions de prix
autorisées par I'’Assemblée Générale Mixte, étant précisé que le nombre de ses propres actions que la Société détiendra a quelque moment
que ce soit ne pourra pas dépasser 10% du capital social a la date considérée et que le nombre d’actions acquises en vue de leur remise
ultérieure dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5% du capital social. Ce programme expirera au plus
tard le 15 octobre 2022. |l sera proposé a I’Assemblée Générale du 22 septembre 2022 d’autoriser un nouveau programme de rachat d’actions.

Au 31 mars 2022,181 643 actions de la Société ont été rachetées en exécution du programme de rachat.

Au 31 mars 2022, la Société détient 299 365 de ses propres actions (dont 292 901 actions rachetées sur le fondement du programme de
rachat dont le dernier avenant a été mis en ceuvre a été mis en ceuvre le 20 avril 2021 contre 129 871 actions auto-détenues a la méme date
I'an dernier). 9 641 actions auto-détenues ont servi, lors de I'acquisition de la société Douze Dixiémes, au paiement d’'une partie des titres de la
société, 4 472 actions auto-détenues ont servi, lors de I'acquisition de la société Leikir Studio, au paiement d'une partie des titres de la société,
et 2.182 actions auto-détenues ont servi, lors de I'acquisition de la société Streum On Studio, au paiement d'une partie des titres de la société.
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Augmentation de capital au profit des salariés

Conformément a sa politique en faveur de I'actionnariat salarié, la Société, par décision du Directoire du 18 novembre 2021, a mis en ceuvre la
délégation de compétence qui lui a été conférée par I'’Assemblée Générale du 23 septembre 2021, dans sa 17¢™ résolution, afin de réaliser une
augmentation de capital réservée aux salariés dont la période de souscription courait du 19 novembre au 3 décembre 2021.

Environ un tiers des salariés éligibles’ de la Société ont souscrit a 'augmentation de capital pour un montant total de 240 869,20 euros,
entrainant un apport de 23 623,60 euros de la Société.

Le prix de souscription comprenait une décote de 30% sur le cours de 'action correspondant a la moyenne des 20 cours d’ouverture précédant
la décision du Directoire du 18 novembre 2021.

L'émission des 9.248 actions nouvelles est intervenue le 19 janvier 2022, aprés que le Directoire eut constaté la réalisation définitive de
l'augmentation de capital d'un montant nominal total de 11.097,60 euros, portant le montant du capital social de la Société a 7.734.039,60
euros, divisé en 6.445.033 actions d’une valeur nominale de 1,20 euro.

Enquéte de la Commission Européenne

La Société a regu, en avril 2019, une communication des griefs de la Commission Européenne dans le cadre de son enquéte ouverte le
2 février 2017 visant les accords conclus entre I'entreprise Valve Corporation, propriétaire de la plateforme de distribution de jeux Steam et
cing éditeurs de jeux vidéo dont FOCUS ENTERTAINMENT.

Ces griefs portaient essentiellement sur les restrictions techniques et contractuelles qui auraient eu pour effet de limiter la circulation de jeux
PC en Europe.

Le 9 novembre 2020, la Société a annoncé? étre en mesure d’estimer le montant de I'amende qui lui sera infligée par la Commission Européenne.
Ce montant, correspondant a un risque maximum estimé a 3M&€, a été constaté dans les comptes au 30 septembre 2020 sous forme d'une
provision pour risques.

Le 20 janvier 2021 la Société a été informée par la Commission Européenne qu'une amende d’un montant de 2,9M<€ lui serait finalement
appliquée. Cette amende a été payée le 12 juillet 2021.

1. 3. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE LEXERCICE
Changement de dénomination sociale

L'Assemblée Générale des actionnaires, réunie le 1¢ avril 2022, a décidé la modification de la dénomination sociale de la Société,
FOCUS HOME INTERACTIVE devenant a compter de cette date FOCUS ENTERTAINMENT, et ce dans un objectif de cohérence en mettant
en avant les piliers et valeurs de la Société. En effet, la dénomination “Entertainment” porte I'ambition d’offrir aux joueurs du monde entier
des expériences uniques avec une ligne éditoriale se démarquant grace a des concepts innovants, des gameplays alternatifs et des univers
originaux qui transcendent les frontieres du jeu vidéo.

Evolution de la gouvernance du Groupe

Conseil d'Administration

Dans le cadre de sa troisieme résolution, '’Assemblée Générale des actionnaires du 1¢" avril 2022 a décidé de modifier a compter de cette date,
le mode d’administration et de direction de la Société par I'adoption de la formule a Conseil d'/Administration et a nommé les administrateurs
qui composent ce dernier, a savoir :

- La société Neology Holding, ayant pour représentant permanent Monsieur Fabrice Larue,

+ La société Neology Invest, ayant pour représentant permanent Monsieur Romain Heller,

+ Lasociété FLCP & Associés Invest, ayant pour représentant permanent Madame Tiphanie Lamy,

+ La société FLCP & Associés, ayant pour représentant permanent Monsieur Tanguy de Franclieu,

+ Monsieur Frank Sagnier,

+ Madame Virginie Calmels,

+ Madame Irit Hillel.
Le Conseil d'’Administration ainsi composé, réuni pour la premiére fois le 1¢" avril 2022 a I'issue de I'’Assemblée Générale, a opté pour la
dissociation des fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général et désigné :

+ Monsieur Frank Sagnier, en qualité de Président du Conseil d'’Administration,

» Monsieur Christophe Nobileau, en qualité de Directeur Général.

Par ailleurs, la société Neology Holding, représentée par Monsieur Fabrice Larue, a été désignée en qualité de Vice-Président du Conseil
d'Administration, et Madame Tiphanie Lamy, en qualité de Secrétaire du Conseil d'/Administration.

Le Conseil d’Administration au cours de cette méme réunion, a procédé a I'adoption de son réglement intérieur et a I'examen de I'indépendance
de ses membres, auregard des critéres d'indépendance fixés par le Code Middlenext. Le Conseil a conclu a la présence de trois administrateurs
indépendants a savoir : Monsieur Frank Sagnier, Madame Virginie Calmels et Madame Irit Hillel.

Le Conseil a également décidé, compte-tenu de la taille de la Société et du nombre de ses administrateurs, de ne pas créer de comités
autonomes chargés de préparer les travaux du Conseil dans un domaine donné mais d’'assurer lui-méme les missions spécifiques de ces
comités, en se constituant, dans sa formation pléniére, selon le cas, en formation de Comité d’audit, en formation de Comité des Nominations
et des Rémunération et en formation de Comité RSE.

Madame Virginie Calmels, administratrice indépendante, a été désignée pour présider les réunions du Conseil d'’Administration, lorsque
celui-ci statuerait en formation de Comité d’audit et en formation de Comité des Nominations et des Rémunérations. Madame Irit Hillel,
administratrice indépendante, a été désignée pour présider les réunions du Conseil d'’Administration, lorsque celui-ci statuerait en formation
de Comité RSE.

' Salariés de la Société ayant plus de trois mois d’ancienneté, adhérents au Plan d’Epargne Entreprise et présents le dernier jour de la période de souscription.
2 Se référer au communiqué de presse en date du 9 novembre 2020, disponible sur le site internet de la Société.
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Modification du pourcentage de détention déclenchant les déclarations des franchissements de seuil

L'Assemblée Générale du 1¢ avril 2022, au travers de sa Deuxieme résolution, a modifié I'article 16 des statuts de la Société "Franchissements
de seuils", et a abaissé a 3% le pourcentage de détention du capital ou des droits de vote de la Société dont le franchissement devra étre
déclaré par tout actionnaire de la Société, au méme titre que le franchissement d’un multiple de ce pourcentage.

Fin du controle fiscal

Le 22 juin 2021, FOCUS ENTERTAINMENT a été notifié d’'un contréle fiscal commengant début juillet 2021 et portant sur la période du 1 avril
2017 au 31 mars 2020. Ce controle est terminé depuis le 1¢" juin 2022 et a donné lieu a un redressement dont I'impact est non significatif.

Lancement Teenage Mutant Ninja Turtles: Shredder’s Revenge

Le 16 juin 2022, Dotemu a lancé avec succées Teenage Mutant Ninja Turtles: Shredder’s Revenge, jeu développé par Tribute Games Inc.
Le jeu a connu un trés bon démarrage, se positionnant numéro 1 sur Steam monde dans les quelques minutes qui ont suivi sa sortie.
Aprés seulement une semaine d’exploitation sur PC, Nintendo Switch, PlayStation 4 et Xbox One, Dotemu et le studio Tribute Games,
en partenariat avec Nickelodeon, ont annoncé avoir vendu plus de 1 million d’exemplaires de Teenage Mutant Ninja Turtles: Shredder’s Revenge.
Le jeu est aussi présent sur Xbox Game Pass et PC Game Pass et la version physique sera commercialisée fin juillet 2022.

Partenariats

Des négociations en cours au 31 mars 2022 ont été finalisées post cloture. Les éléments résultants de ces négociations sont inclus dans
le hors bilan (cf. Comptes Consolidés 3.27.1a)

1. 4. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
FOCUS ENTERTAINMENT n’a pas d’activité en matiére de recherche et développement.

1. 5. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST CONFRONTEE
ET GESTION DES RISQUES FINANCIERS

1.5.1. Risque relatif a la pandémie de coronavirus Covid 19
Depuis mars 2020, face a la pandémie mondiale liée au Covid-19, toute I'industrie du jeu vidéo a d( s'adapter a de nouvelles fagons de travailler.
Des lors, et tout au long de I'exercice 2021/22, FOCUS ENTERTAINMENT a maintenu les mesures lui permettant de :
+ protéger la santé et la sécurité de ses salariés en appliquant rigoureusement les recommandations des autorités locales (arréts partiels
d’activités, télétravail généralisé, mise a disposition d'équipements de protection...),
+ assurer la continuité de ses opérations, notamment sur le suivi des jeux en production et la commercialisation des jeux sortis.
Méme si I'on observe une circulation moindre du virus du Covid-19 depuis le premier trimestre 2022, FOCUS ENTERTAINMENT maintient un
niveau élevé de vigilance et poursuit I'application des mesures recommandées par les autorités locales.
Malgré ces précautions, une recrudescence de la circulation du virus Covid-19 pourrait impacter les calendriers de lancement de certains jeux.
Ces décalages pourraient se traduire par des dépenses de développement non prévues initialement, un décalage dans le temps des revenus
attendus, un impact sur la réalisation du budget et I'atteinte des objectifs commerciaux.

1.5.2. Risque Géopolitique, la guerre en Ukraine
La guerre en Ukraine qui a débuté le 24 février 2022 a des impacts pour le moment trés limités pour FOCUS ENTERTAINMENT. A ce jour,
le chiffre d'affaires issu de ventes a des joueurs basés en Ukraine ou en Russie représentent moins de 2,4% du revenu du Groupe en 2021/22.
FOCUS ENTERTAINMENT n'a qu’un seul partenaire, établi de longue date en Russie, dont les opérations de développement de jeux sont en
parties gérées depuis la Russie, I'Ukraine et le Belarus.
Ce partenaire, qui posséde un grand nombre de studios a travers I'Europe et le reste du monde, a pris des mesures permettant soit d'assurer la
relocalisation et la sécurité d'un grand nombre de ses employés étant préts a partir, soit de transférer certaines taches dans d'autres studios.
FOCUS ENTERTAINMENT n’anticipe a ce stade aucun impact significatif sur les délais et la qualité, sur les jeux en développement par
ce partenaire.
Si malgré toutes les actions mises en place par son partenaire des délais devaient apparaitre, ceux-ci pourraient se traduire par des dépenses
de développement non prévues initialement, un décalage dans le temps des revenus attendus, un impact sur la réalisation du budget et
I'atteinte des objectifs commerciaux.

1.5.3. Risques liés aux pénuries de matiéres premiéres
Le contexte géopolitique actuel a non seulement provoqué une pénurie de matieres premiéres, mais également de matériaux type
semi-conducteurs, indispensables pour la production de hardware consoles.
La difficulté a approvisionner les magasins physiques en consoles de nouvelle génération ne permet pas aujourd’hui d’avoir un parc installé
aligné avec les projections des manufacturiers.
Avec 30 millions de consoles Gen9, contre plus de 150 millions de consoles Gen8, et des jeux développés uniquement pour une sortie PC et
Gen9, il existe un risque que les estimations de chiffres d'affaires ne soient pas entiérement atteintes.

1.5.4. Risques liés a la recherche et a la fidélisation des talents
La réussite du groupe FOCUS ENTERTAINMENT dépend trés largement de ses talents, des compétences et de I'implication des dirigeants
mais également des collaborateurs clés.

Pour soutenir le développement de ses activités, FOCUS ENTERTAINMENT a besoin de retenir les meilleurs talents et de recruter de nouveaux
collaborateurs de haut niveau. Ainsi, le Groupe a mis en place en 2021/22 un programme de fidélisation de 34 de ses managers clés’,
en plus du Comex (Comité Exécutif), via un plan d'attribution gratuite d'actions sous condition de performance et de présence.

"cf Rapport annuel 2020/21, rapport du Conseil de Surveillance section VIII, B.1

FOCUS ENTERTAINMENT




RAPPORT DE GESTION

En concurrence avec d'autres sociétés du secteur, francaises et étrangeres, l'incapacité a attirer ou retenir ces personnes clés pourrait
empécher FOCUS ENTERTAINMENT d’atteindre ses objectifs, et donc avoir un effet défavorable sur son activité, sa situation financiere,
ses résultats et ses perspectives de développement.

1.5.5. Risques liés aux éventuels décalages dans le développement
et a la commercialisation d'un jeu phare

Les studios du Groupe comme les studios externes peuvent rencontrer des difficultés dans le développement de jeux vidéo,
notamment en raison de :

+ la difficulté a estimer de fagon précise le temps nécessaire a leur développement ou pour les tester,
« l'exigence des processus créatifs et la volonté d'amélioration continue de la qualité du jeu jusqu’a sa sortie, et
+ la complexité technologique croissante des produits et des plateformes de jeux vidéo.

Aussi, FOCUS ENTERTAINMENT peut décider de retarder le lancement d'un jeu pour plusieurs raisons :

+ développements additionnels afin de garantir la qualité du jeu en phase avec les standards attendus par FOCUS ENTERTAINMENT,
afin de sécuriser les ambitions de revenu futur, et

- aligner le calendrier de commercialisation avec une période favorable a la sortie du jeu (événement extérieur pouvant apporter de la visibilité,
éviter les périodes de sorties de jeux concurrents...).

Ainsi le décalage d'un jeu attendu pourrait avoir un effet défavorable plus ou moins significatif sur les revenus, les résultats futurs de
FOCUS ENTERTAINMENT, sa situation financiére et son développement.

De plus, dans un contexte trés concurrentiel du jeu vidéo, un jeu peut rencontrer un succés commercial inférieur aux ambitions du Groupe. En
effet, le succés d’'un jeu est lié en partie a des éléments extérieurs sur lesquels FOCUS ENTERTAINMENT n’a pas de contréle (effet de mode,
événement sociétal ou politique...). Un succes commercial en dessous des ambitions pourrait se traduire par un impact sur la réalisation du
budget et I'atteinte des objectifs commerciaux.

C'est pourquoi FOCUS ENTERTAINMENT s’est fixé un double objectif de lancer des jeux de qualité et innovants tout en respectant des objectifs
de colts et de délais. De plus, grace a son catalogue diversifié et caractérisé par la force de certains titres, FOCUS ENTERTAINMENT est moins
dépendant du succés d'un jeu phare sur chaque exercice.

1.5.6. Risques liés a la dépendance a I'égard des consoliers

Dans le cadre de la commercialisation des jeux vidéo sur les différentes consoles, la Société doit soumettre chaque jeu a diverses étapes
de validation par le consolier. La maitrise par la Société de I'ensemble des exigences des constructeurs et des évolutions permanentes des
cahiers des charges propres a chaque console au rythme notamment de I'enrichissement des technologies, constitue un enjeu majeur. De tels
évolutions ou compléments pourraient amener le développement du jeu a prendre du retard voire a décaler la sortie du jeu ce qui pourrait avoir
un impact négatif sur les résultats de la Société.

Par ailleurs, a I'instar de tous les éditeurs de jeux pour consoles, la Société est contrainte de produire les jeux destinés a la distribution physique
dans des usines appartenant aux principaux consoliers ou des prestataires externes certifiés par leurs soins. Ainsi, I'approvisionnement est
soumis a une approbation préalable des constructeurs, a la fabrication de ces supports en quantité suffisante et a la fixation du taux de
royautés. Toute modification des conditions de vente par les constructeurs pourrait avoir un impact défavorable plus ou moins significatif sur
les résultats et la situation financiére du Groupe. Pour les jeux PC/ Mac, il n'existe aucune dépendance particuliére.

Enfin, FOCUS ENTERTAINMENT doit également obtenir les agréments pour chaque console de la part des consoliers (Sony, Nintendo ou
Microsoft) afin d’étre en mesure de pouvoir éditer des jeux sur ces consoles. La Société a obtenu les agréments sur I'ensemble des consoles
incontournables, qui sont valables sur la période d’exploitation de la console, ainsi I'obtention de ces agréments ne constitue pas un risque
significatif pour FOCUS ENTERTAINMENT.

1.5.7. Risques liés a une éventuelle dépendance commerciale aux plateformes

A ce jour, nous estimons ne pas étre dans une situation de dépendance commerciale que ce soit vis-a-vis d’un client ou d’'un type de clientéle.
Nous I'expliquons par la diversité de notre réseau de partenaires distributeurs physiques implantés dans le monde entier et la diversification
de nos canaux de commercialisation pour nos ventes dématérialisées.

Ainsi, en matiére de distribution physique, FOCUS ENTERTAINMENT dispose d’un réseau de prés de 50 distributeurs a l'international couvrant
plus de 80 territoires. Les contrats de distribution sont conclus en général pour des titres spécifiques et pour une durée pouvant aller jusqu’'a
deux ans, FOCUS ENTERTAINMENT offrant ainsi la possibilité de changer relativement facilement de distributeur en cas de défaillance de I'un
d’entre eux ou de performances en dega des attentes.

Afin de se prémunir contre les risques d’impayés sur la vente de produits physiques, le Groupe a renouvelé un contrat d’assurance-crédit
aupres d’Euler Hermes couvrant la majeure partie du chiffre d'affaires physique consolidé au titre de I'exercice 2021/22.

Le taux de créances clients présentant un risque de recouvrement observé est nul au 31 mars 2022 comme cela était déja le cas au
31 mars 2021.

En matiere de ventes dématérialisées, la Société dispose a la fois de ses propres sites en ligne et d'une présence sur les principales plateformes
de téléchargement de jeux vidéo.

Enfin, contrairement a ses concurrents de taille significative qui misent sur le dernier trimestre de I'année civile pour profiter des ventes de
Noél pour lancer leurs " titres blockbusters ", la Société s'attache a ne pas concentrer le lancement de ses nouveaux titres sur cette méme
période afin d'optimiser la visibilité. Méme si des pics de vente liés a des succés commerciaux plus ou moins marqués peuvent étre constatés,
les ventes du Groupe ne sont donc pas concernées par une saisonnalité structurelle.
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1.5.8. Risques liés a I'environnement concurrentiel

L'industrie du jeu vidéo se caractérise par une forte concurrence des acteurs, concurrence qui ne va que croitre dans les années a venir.
FOCUS ENTERTAINMENT fait face a cette compétition et les performances des jeux de la Société pourraient étre impactées par la performance
des titres publiés par les autres acteurs du secteur.

Ces titres développés par la concurrence pourraient avoir une trés bonne réception auprés des joueurs et les détourner des jeux de
FOCUS ENTERTAINMENT.

FOCUS ENTERTAINMENT attache ainsi un soin particulier d’'une part au choix de la date de sortie de ses jeux pour éviter d'étre en concurrence
directe avec un autre lancement de jeu, et d'autre part au contenu de ses jeux, au lancement puis au-dela, pour en améliorer la rétention.

Ce risque ne pouvant étre totalement éliminé, il pourrait en résulter que les jeux publiés par FOCUS ENTERTAINMENT performent en dessous
des attentes ou nécessitent des investissement complémentaires (développement et/ou marketing) afin de défendre au mieux ses parts de
marché. Cela pourrait se traduire par un impact négatif sur la prévision des ventes, les résultats, la situation financiére et les perspectives de
développement du Groupe.

1.5.9. Risques liés a la reglementation propre aux jeux vidéo
La Société, comme tout éditeur de jeux doit se conformer aux dispositions I1égales et reglementaires nationales et internationales qui peuvent
s’appliquer notamment au contenu des jeux vidéo et a la protection des consommateurs. Le non-respect de ces dispositions |égales et
reglementaires et, ses conséquences possibles, a savoir I'éventuel retrait d’'un jeu vidéo du marché ou la mise en cause de la responsabilité
de I'éditeur, pourraient avoir un impact négatif plus ou moins significatif sur les ventes, les résultats, la situation financiére et les perspectives
de développement du Groupe.

1.5.10. Risques liés aux droits de propriété intellectuelle et aux contrats de licences
Risques liés a la remise en cause des droits d'exploitation dans un territoire

Lorsque FOCUS ENTERTAINMENT est titulaire des droits sur le titre des jeux vidéo, est mise en place une politique de protection de ce dernier a
titre de marque en fonction des risques identifiés sur les territoires de distribution, de la nature du jeu vidéo et des perspectives de ventes futures.
Outre la protection au titre du droit des marques, il existe dans de nombreux pays dans lesquels la Société a son activité, des dispositions
|égales au titre du droit d’auteur et de la concurrence déloyale dont le titre ou le jeu vidéo bénéficie afin de garantir leur protection.

A ce jour, aucun des droits sur les titres et/ou jeux vidéo exploités par la Société n'a été revendiqué sur aucun territoire par un tiers. En cas de
survenance d'une telle revendication, l'activité, les résultats, la situation financiere et les perspectives de la Société pourraient s’en trouver
affectés de maniéere plus ou moins significative selon le titre et/ou jeu vidéo concerné.

Risques liés au renouvellement du portefeuille de droits
Compte tenu de son activité, FOCUS ENTERTAINMENT est directement concernée par la gestion d’un portefeuille de droits concédés par les
studios de développement.

Les droits d’exploitation sur les jeux obtenus par la Société auprés des studios, a travers des droits d'édition et de reproduction, lui sont
conférés pour un territoire et une durée déterminée (durée qui peut étre variable en fonction des contrats). FOCUS ENTERTAINMENT dispose
donc d’un droit limité dans le temps sur les jeux vidéo développés par les studios.

Dans I'hypothéese ou la Société ne parviendrait pas a acquérir de nouveaux droits, cette derniére verrait son catalogue d’exploitation diminuer,
ce qui pourrait alors impacter négativement ses revenus, ses résultats, sa situation financiere et ses perspectives de développement.

Risques liés a I'évolution des tendances du marché et a I'évolution dans la fonctionnalité des jeux en portefeuille

FOCUS ENTERTAINMENT observe que les jeux vidéo deviennent de plus en plus sociaux avec des interactions entre joueurs a I'intérieur des
jeux vidéo. Ainsi certains permettent la création d'éléments susceptibles d’étre soumis aux droits d’auteur ainsi que la réalisation d'échanges
potentiellement soumis au droit de la consommation.

Nous veillons a ce que ces évolutions soient encadrées en conformité avec les dispositions Iégales applicables.

Risques liés au piratage et a la contrefagon de droits d’auteurs
Le succes grandissant du catalogue de FOCUS ENTERTAINMENT peut entrainer des tentatives de copies illégales et de piratage.

A ce jour, notre Société n'a jamais été confrontée a des actions de piratages d'une ampleur telle, que ses résultats, sa situation financiére ou
son image de marque en aient paties. Nous considérons que la digitalisation croissante du marché des jeux vidéo diminue drastiquement le
risque de piratage des jeux vidéo. En effet, la digitalisation a permis aux éditeurs d’ajouter de nouvelles fonctionnalités téléchargeables ou
utilisables en ligne en plus du jeu de base (qui s’entend sans connexion a internet), comme notamment :

- des mises a jour fréquentes des jeux vidéo par internet (sur consoles comme sur PC) permettant la correction de défauts du jeu,

+ le partage de données entre utilisateurs (" les communautés "),

+ des modes multi-joueurs en ligne, et

« des contenus additionnels a télécharger dont certains a titre gratuit.
Ces fonctionnalités sont autant de services additionnels qu'offre la digitalisation et qui ne peuvent étre accessibles a des jeux vidéo piratés
puisque pour y avoir acces, il est nécessaire au joueur de disposer du jeu originel (comportant des clés de codage cryptés). A défaut, le joueur
peut toujours pirater un jeu mais ne pourra accéder a cet ensemble de contenus et se retrouve avec un jeu par essence fortement appauvri.
Ainsi, la digitalisation croissante rend quasi systématique I'achat d’'un jeu Iégal.
Nous considérons que notre positionnement puissant sur le segment du digital est de nature a limiter, méme s'il ne peut étre en totalité
circonscrit, tout risque majeur de piratage de nos produits.
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1.5.11. Risque de change

FOCUS ENTERTAINMENT exerce ses activités a I'international et est donc sujet au risque de change provenant de différentes expositions en
devises autre que I'Euro, et surtout en dollars américains.

Au titre de I'exercice clos le 31 mars 2022, la part des factures libellées en dollars américains s'est élevée a 55% du chiffre d'affaires consolidé.
Le résultat d’exploitation ainsi que les liquidités du Groupe sont donc soumis a des fluctuations des cours de change.

FOCUS ENTERTAINMENT bénéficie cependant d’'un adossement mécanique entre des dépenses engagées en dollars américains
(a savoir principalement les colts de fabrication des supports physiques des jeux vidéo pour consoles et PC a destination du territoire
américain mais aussi certaines redevances studios) et les encaissements en dollars américains sur ventes de jeux. Néanmoins, le volume
d’encaissement en dollars américains est structurellement supérieur aux décaissements en dollars américain, la Société s'est ainsi organisée
pour limiter I'impact de la variation des taux de change sur ses comptes en:

- s'assurant du réglement rapide des factures libellées en devises d’une part, et
+ maintenant un niveau trés bas de trésorerie libellée en devises d'autre part.
La Société n'a pas souscrit a des instruments de couverture de change au 31 mars 2022.

Enfin, d'un point de vue économique, la part des ventes réalisées avec des utilisateurs finaux basés aux Etats-Unis (environ 50%), quelle que
soit la devise dans lesquelles celles-ci sont facturées, peut étre impacté par une fluctuation défavorable de cette devise.

1.5.12. Risque de liquidité

L'échéancier de 'endettement au 31 mars 2022 est le suivant :

Consolidé (en K€) TOTAL <1an De1a5ans >5ans
Emprunts bancaires et préts BPI 66 097 2742 17 704 45 651
Compléments de prix | 10 500 | 10 500 | |

Total des emprunts et dettes financieres 76 597 13 242 17 704 45 651

Trésorerie nette | (14002 | 49383 | (17704) |  (45651)

Le Groupe revoit régulierement ses sources de financement afin de maintenir une liquidité suffisante a tout moment en tenant compte de sa
trésorerie brute disponible (s'élevant a 62,6M<€ au 31 mars 2022) ainsi que :

+ des sommes éventuellement mobilisées dans les placements,

+ du plan de remboursement de la dette financiére existant a cette méme date,
+ du niveau d’activité actuel, et

+ des engagements hors bilan.

1.5.13. Risque lié a I'existence de covenants financiers

Concernant le contrat de crédit signé le 20 juillet 2021 et portant sur un montant de 130M&, il comporte le suivi d'un ratio financier déterminé
comme étant le rapport entre les dettes financiéres nettes consolidées corrigés en proforma et 'EBITDA consolidé corrigé en proforma.
Ce ratio mesuré pour la premiére fois le 31 mars 2022 sera calculé tous les ans a la méme date et permettra de fixer le niveau du taux d'intérét
de I'année suivante. Au 31 mars 2022, ce covenant est respecté.

1.5.14. Procédures judiciaires et d’arbitrage

A ce jour, FOCUS ENTERTAINMENT ne reporte aucun risque lié & des procédures judiciaires ou d'arbitrage. Il n'existe pas de procédure
gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée,
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité du Groupe.

1.5.15. Evolution prévisible et perspectives

L'année fiscale 2022/23 a débuté avec la sortie PC de Hardspace: Shipbreaker (Blackbird Interactive) qui a confirmé ses bonnes performances
durant I'Early Access en se classant #3 des ventes sur Steam a sa sortie. Ces bons résultats sont de bon augure avant la sortie sur consoles
Gen9 dans quelques semaines.

Le mois de juin a été également riche en annonces :

A Plague Tale: Requiem a été sous le feu des projecteurs avec une invitation a I'événement cinéma incontournable Tribeca créé par
Robert De Niro a New-York City, ainsi qu’'une présence remarquée a la Conférence E3 de Xbox, la date de sortie du titre est maintenant
dévoilée, le lancement est prévu le 18 octobre 2022. Notons également I'annonce du titre Aliens: Dark Descent (Tindalos)en partenariat avec
20" Century Games durant le Summer Game Fest (par l'organisateur des Game Awards), ainsi que I'annonce de Warhammer 40,000: Boltgun
(Auroch Digital) dévoilé lors du show annuel organisé par Games Workshop.

Coté sortie, le titre Teenage Mutant Ninja Turtles : Shredder’s revenge de Dotemu (éditeur/studio intégré depuis septembre 2021 au Groupe)
a connu un tres bon démarrage lors de son lancement le 16 juin 2022.

L'été sera rythmé par la sortie de contenu supplémentaire pour SnowRunner, une campagne additionnelle pour Aliens: Fireteam Elite ainsi
que I'annonce du prochain titre de Deck13 Interactive, un studio du Groupe, qui sera dévoilé fin ao(t. La rentrée verra ensuite la sortie du trés
attendu Evil West (Flying Wild Hog).

Enfin, I'exercice 2022/23 sera marqué par l'intégration opérationnelle continue des 4 nouveaux studios, Streum On Studio, Dotemu,
Douze Dixiemes et enfin Leikir Studio, qui ont rejoint le Groupe durant I'exercice en 2021/22.
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Il. ACTIONNARIAT SALARIE

AN
Au 31 mars 2022, la participation dans le capital de la Société détenue par des salariés ou par des membres du Comex (Comité Exécutif)
liés a la Société par un contrat de travail ou par des salariés des filiales du Groupe s'éleve a 215 995 actions, soit 3,3% des actions et 4,8%
des droits de vote.

I1l. FILIALES ET PARTICIPATIONS
\

1. ORGANIGRAMME JURIDIQUE AU 31 MARS 2022

. Comex et autres . .
Neology Holding salariés de FOCUS Groupe Auto-détention Flottant
42,93% 3,33% | 4,52% 49,22%
A\ 4
FOCUS ENTERTAINMENT
100% 100% 100% 77,50% 60% 70% 50,01%
v A\ 4 v \ 4 A\ 4 A\ 4
FOCUS FOCUS HOME
ENTERTAINMENT | | INTERACTIVE |nteraD§?\lfe1gmbH Dotemu Stg‘:‘l‘lg‘i:’“ Leikir Studio | |Douze Diziemes
Developpement USALLC
100%
Deck 13
| Spotlight
100%
a| Deck 13
Canada

L'activité de la filiale FOCUS HOME INTERACTIVE USA (qui devrait étre bientét renommée en FOCUS ENTERTAINMENT USA) est identique a
celle de la société mere francaise. Elle est dédiée aux activités commerciales en Amérique du Nord et Amérique Centrale.

Au 31 mars 2022, son chiffre d’affaires s'éléve a $7,6M pour un résultat net de $1,1M.

L'activité principale de la filiale allemande Deck13 Interactive acquise le 25 juin 2020 est le développement de jeux vidéo, elle a aussi une

activité d'édition de jeux vidéo au travers de sa filiale Deck13 Spotlight basée a Francfort détenue a 100%. Deck13 Interactive a aussi une filiale
au Canada installée a Montréal créée le 1¢ avril 2021. Le chiffre d'affaires de Deck13 Interactive sur I'exercice 2021/22 s’éléve a 1,3M£.

L'acquisition de 60% du capital social de Streum On Studio a été finalisée le 20 avril 2021. La société est consolidée en intégration globale dans
les comptes du Groupe depuis le 1¢" avril 2021 et sa contribution au chiffre d'affaires du Groupe est 0,1M<€ sur I'exercice 2021/22.

Dotemu, I'un des leaders mondiaux du rétrogaming basé a Paris, a également rejoint le Groupe a la suite de I'acquisition de 77,5% du capital.
La société est consolidée en intégration globale dans les comptes du Groupe depuis le 30 septembre 2021 et la contribution au chiffre
d'affaires est de 5,6 M€ sur I'exercice 2021/22.

L'acquisition d’'une participation dans le studio de développement Douze Dixiemes a été officialisé le 12 octobre 2021 par le Groupe.
Basé a Paris, le studio est composé de 7 membres passionnés issus du cinéma d’animation et de talents de I'industrie du jeu vidéo. La société
est consolidée en intégration globale dans les comptes du Groupe depuis le 1" octobre 2021.

En février 2022, FOCUS ENTERTAINMENT a acquis le développeur de jeux vidéo Leikir Studio. Basé a Paris et composé d’une vingtaine de
créateurs talentueux, Leikir Studio devient ainsi le 5¢m studio de développement a intégrer le Groupe. La société est consolidée en intégration
globale dans les comptes du Groupe depuis le 1¢"février 2022.

2. PRISE DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DANS DES SOCIETES o
AYANT LEUR SIEGE SOCIAL EN FRANCE OU PRISE DU CONTROLE DE TELLES SOCIETES

Le 20 avril 2021, le Groupe a acquis 60% du capital et des droits de vote de la société Streum On Studio, payée en numéraire et en titre
FOCUS ENTERTAINMENT. Streum On Studio est un studio de développement de jeux francgais de premier plan et un partenaire solide et
historique du Groupe depuis 2013.

Le 30 septembre 2021, FOCUS ENTERTAINMENT a acquis 77,5% du capital et des droits de vote de Dotemu, I'un des leaders mondiaux
du rétrogaming basé a Paris.

Le 12 octobre 2021, le Groupe a acquis 50,01% du capital et des droits de vote du studio de développement Douze Dixiémes.
Enfin, le 4 février 2022, FOCUS ENTERTAINMENT a acquis 70% du capital et des droits de vote du développeur de jeux vidéo Leikir Studio.

3. SUCCURSALES EXISTANTES

Néant
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4. ALIENATION D'ACTIONS INTERVENUES A LEFFET DE REGULARISER
LES PARTICIPATIONS CROISEES

Néant

5. REPARTITION DU CAPITAL ET ACTIONS D’AUTOCONTROLE

Au 31 mars 2022, les actions ainsi que les valeurs mobilieres détenues par les membres du Directoire et Conseil de surveillance se présentent ainsi :

Valeurs mobiliéres donnant acceés au capital % de capital

Nombre -
31 MARS 2022 d’actions Nombre & type Nombre d’actions

détenues de valeurs mobilieres susceptibles de U]

détenu

attribuées résulter de leur exercice

Membres du Directoire

AGA 2018 - 3 000 actions
Thomas BARRAU 15098 | AGA 2020 - 15 000 actions 20 000 35098 0,23% 0,54%
AGA 2022 - 2 000 actions

AGA 2018 - 3 000 actions
John BERT 30916| AGA 2020 - 35 000 actions 40 000 70916 0,48% 1,09%
AGA 2022 - 2 000 actions

AGA 2018 - 3 000 actions
Luc HENINGER 29 083| AGA 2020 - 20 000 actions 25000 54 083 0,45% 0,83%
AGA 2022 - 2 000 actions

Membres du Conseil de surveillance

Fabrice LARUE

(indirectement via Neology Holding) 2782803 ) ) 2782803 4293%| 43,76%

Tanguy de FRANCLIEU - - - - - -
Denis THEBAUD - - - - - -
Tiphanie LAMY - - - - - -
Louise TINGSTROM - - - - - -
Thaima SAMMAN - - - - - -

Dans le cadre du contrat de liquidité, au 31 mars 2022, la Société posséde 6 464 actions propres pour une valeur de 267 K€ et détient une créance
de 54 412 € affectée au compte de liquidité.

Contrat de liquidité au 31/03/2022 Quantité

Actions en compte au 31/03/2021 2318 64,4740
Actions achetées (cours moyen) 106 602 49,4280
Actions vendues (cours moyen) 102 456 48,8346
Actions en compte au 31/03/2022 6 464 41,3000

En dehors du contrat de liquidité, le Groupe détenait au 31 mars 2022, 292 901 actions dans le cadre de son programme de rachat d'actions
(cf. paragraphe 6 ci-dessous).

Les statuts de la Société accordent des droits de vote double pour les actions inscrites au nominatif et qui sont détenues depuis plus de
deux ans. Voici le tableau de répartition du capital et des droits de vote au 31 mars 2022 :

Avant la réalisation de l'opération

Actionnaires Nombre d'actions % du capital Droits de vote % de Droits de Vote
Neology Holding 2782803 42,9% 2782803 44,2%
FOCUS Groupe Comex et salariés 215995 3,3% 303 606 4,8%
Auto-détention 299 365 4,6% - -
Flottant 3184113 49,1% 3212308 51,0%
Total 6 482 276 100,0% 6298 717 100,0%
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6. OPERATIONS SUR LES TITRES DE LA SOCIETE DANS LE CADRE
D’'UN PROGRAMME DE RACHATS D'ACTIONS

Lors de sa réunion en date du 20 avril 2021, le Directoire a décidé la mise en ceuvre d’'un programme de rachat d’actions sur le fondement de
I'autorisation accordée par '’Assemblée Générale Mixte du 16 avril 2021 (6*™ Résolution) en plus de la conclusion du contrat de liquidité tel
que décrit ci-dessus.

L'’Assemblée Générale Mixte du 16 avril 2021 a fixé :

+ le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions a vingt-six millions quatre cent mille (26.400.000) euros ;
étant précisé (i) qu’'un montant maximum de 5% des actions composant le capital social de la Société pourra étre affecté en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, scission ou apport et (ii)
gu'en cas d'acquisition dans le cadre d’'un contrat de liquidité, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10%
du montant du capital social mentionnée ci-dessus correspondra au nombre d'actions achetées déduction faite du nombre d'actions
revendues pendant la durée de la présente autorisation ; et

+ le prix maximum d’achat par action par la Société de ses propres actions qui ne devra pas excéder 99 euros par action.
Le 20 avril 2021, le Directoire a autorisé le rachat d'un maximum de 250.000 actions de la Société.

La répartition par objectifs des actions détenues dans le cadre du programme de rachat d’action au 31 mars 2022 est la suivante :

Objectifs de rachat Nombre d’actions

Lamise en ceuvre de plans d’'options d’'achat d’actions, de plans d'attribution gratuite d'actions, d'opérations d’actionnariat

salarié réservées aux adhérents a un plan d'épargne d’entreprise, conformément aux dispositions légales en vigueur, 11084
ou d'allocation d’actions au profit des salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui

sont liées

La remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société -

Leur utilisation dans le cadre de toute opération de couverture des engagements de la Société au titre d’instruments
financiers portant notamment sur I'évolution du cours des actions de la Société

La conservation des actions et leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'opérations éventuelles 281817
de croissance externe, fusion, scission ou apport

L'annulation totale ou partielle des actions par voie de réduction du capital social (hnotamment en vue d'optimiser
la gestion de la trésorerie, la rentabilité des fonds propres ou le résultat par action)

L'animation du marché des actions dans le cadre d'un contrat de liquidité conclu avec un prestataire de service
: . Iyt ! . ) o . . 6 464
d’investissement, en conformité avec la Charte de déontologie reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers

La mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre autorisée par '’AMF et, plus généralement, la réalisation
de toutes opérations conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur

Total 299 365

IV. PRESENTATION DES COMPTES DE LEXERCICE
ET AFFECTATION DES RESULTATS

1. EXAMEN DES COMPTES ET RESULTATS

Comptes Sociaux au 31 mars 2022

FOCUS ENTERTAINMENT a réalisé un chiffre d'affaires sur douze mois de 132,7M€ au 31 mars 2022 alors que le chiffre d’affaires des douze
mois précédents s'élevait a 166,5M€ au 31 mars 2021.

Les charges d'exploitation s'élévent a 125,4M€ au 31 mars 2022 contre 142,6M€ au 31 mars 2021. Le résultat d'exploitation est de 11,3M%,
contre 25,4M€ au 31 mars 2021.

Apres prise en compte d’un résultat financier de (1,7)M€, d'un résultat exceptionnel de (1,2)M€ et d’'une charge d'imp06t sur les sociétés de
2,4M¥£, le résultat net s’éléve a 6,0M€ au 31 mars 2022.

Le total du bilan passe de 122,0M€ au 31 mars 2021 a 255,7M<€ au 31 mars 2022. Les capitaux propres qui étaient de 71,6 M€ au 31 mars 2021
atteignent 147,0M€ au 31 mars 2022.

La trésorerie brute de la Société s'éléve a 62,6 M€.

Comptes consolidés au 31 mars 2022

Ces comptes consolidés intégrent I'activité de la filiale aux Etats-Unis. Cette filiale est gérée a 100% par la société mere francaise qui prend a
sa charge les frais variables de sa filiale. Ces comptes consolidés intégrent également les 5 acquisitions réalisées par le Groupe au cours des
deux derniers exercices.

Au 31 mars 2022, le chiffre d’affaires du Groupe réalisé sur douze mois s'éléve a 142,6M€ (136,9M€ a périmetre constant) alors que le chiffre
d’affaires des douze mois précédents s'élevait a 171,0M€ au 31 mars 2021.

AN

88% des ventes ont été réalisées via des partenaires digitaux et 95% a l'international.
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La marge brute s'éléve a 42,2M€ au 31 mars 2022, contre 51,1M€ pour les douze mois de I'année 2020/21.

Le résultat net s'éleve a 3,0M€ contre 13,3M£ au titre de I'exercice 2020/21.

Le bilan consolidé est trés proche du bilan des comptes sociaux par sa structure et ses montants. Il integre les éléments complémentaires

concernant la filiale américaine. Le total du bilan est de 251,0M£.

Les capitaux propres consolidés s'élevent a 133,7M€ contre 68,5M<€ au 31 mars 2021.

La trésorerie brute du Groupe s'établit a 62,6M£.

2. SITUATION D'ENDETTEMENT DE LA SOCIETE ET DU GROUPE AU 31 MARS 2022

Nouveaux

En milliers d'euros
emprunts

31/03/2021

Remboursements 31/03/2022

de périmetre

Emprunts bancaires (hors découvert) 11 246 61710 (8 295) 786 65 447
- dont @ moins d'un an 1076 2092
- dont a plus d'un an et moins de 5 ans 6933 17704
-dont aplus de 5 ans 3237 45 651
Autres emprunts et dettes assimilées - 38 38
Revolving 1250 (1 250) -
Intéréts courus (sur autres empr.& dettes assim.) 10 580 3) - 585
Découvert bancaire et autres dettes court-terme 10 14 - 4 27
| Endettement financier 12516 62 303 (9 549) 828 66 097 |

Trésorerie 19 497 1336 62 595

Complétements de prix - (10 500)

ENDETTEMENT NET (6 981) 62 303 (9 549) 828 14 002

3. PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Le Conseil d’Administration propose a I'’Assemblée Générale d'affecter le bénéfice de

Résultat bénéficiaire de I'exercice

Dotation a la réserve légale

Report a nouveau antérieur

Bénéfice distribuable

Distribution d'un dividende

Affectation du bénéfice de I'année au compte report a nouveau

I'exercice en totalité en report a nouveau :

6018 017,14

41924 143,05
47942 160,19

6018017,14

En conséquence, les capitaux propres de la Société FOCUS ENTERTAINMENT évoluent de la fagon suivante au 31 mars 2022 :

Capital souscrit

Primes d'émission

Reserves légales

Report a nouveau

Capital avant affectation

Affectation du résultat

Capital apres affectation

7778731,20
90 191 572,57
779 184,80
41924 143,05
140 673 631,62
6018017,14
146 691 648,76

4. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impodts, nous vous rappelons que les sommes distribuées a titre

de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :

dont distribution
par actions

Dividende mis
en distribution

Dividende
par action

Au titre
de I'exercice clos

Abattement mentionné 2° du 3 de l'article 158 CGI

31 mars 2021

Eligible a I'abattement 40%

Non eligible a 'abattement 40%

31 mars 2020

31 mars 2019 3470 824,04 709 587,60

3470 824,04
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5. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous informons des dépenses et charges
comptabilisées par la Société et visées a l'article 39-4 dudit Code : pour I'exercice clos au 31 mars 2022, aucune dépense fiscalement non
déductible n'est constatée.

V. TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE

AN

TABLEAU DES RESULTATS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

(15 mois)

Situation financiére en fin d'exercice (en euros)

Capital Social 6272 942 6 300 464 6 368 630 6 395 930 7778731
N° actions émises 5227 452 5250 387 5307 192 5329 942 6 482 276
N° obligations convertibles en actions

Résultat global des opérations effectives (en K euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 83 637 121 007 137 885 166 506 132 660
Bénéfices avant impdts, amortissements & provisions 9147 10921 18 335 48 449 38787
Imp6ts sur les bénéfices 3063 4001 5795 7 253 2380
Bénéfices apres impots, amortissements & provisions 6 342 7 587 12127 14717 6018
Montant des bénéfices distribués 2983 3471 - - -

Résultat des opérations par action*

Bénéfices avant imp6ts, amort & prov. 1,75 2,08 3,45 9,09 5,98
Bénéfices apres impots, amort & prov. 1,21 1,45 2,29 2,76 0,93
Dividende versé 0,57 0,68 - - -
Personnel

N° salariés 97 113 127 146 182
Montant de la masse salariale 5748 5286 6328 7 633 8174
Montant des charges salariales 2489 2413 2948 3341 3368

* Le nombre d‘action retenu dans la détermination du résultat et du dividende par action est celui a la cléture de I'exercice.

VI. ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES
DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS ET PAR LEURS PROCHES

En application des dispositions des articles 223-22 A et 223-26 du reglement général de I’'AMF, nous vous indiquons ci-aprés les transactions
réalisées par les dirigeants et leurs proches sur les titres de la Société au cours de I'exercice :

A. OPERATIONS DE VENTE ET ACHAT DE TITRES PAR LES DIRIGEANTS

Dirigeants Actions cédées Actions acquises

N—

Membres du Directoire

Christophe Nobileau - -
John BERT = -
Thomas BARRAU - -
Luc HENINGER - -

Membres du Conseil de surveillance

Fabrice LARUE
indirectement via Neology Holding

Tanguy de FRANCLIEU - -
Denis THEBAUD - -
Tiphanie LAMY - -
Louise TINGSTROM - -
Thaima SAMMAN - -

= 394 979
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B. EXERCICE D’OPTIONS PENDANT LA PERIODE PAR LES DIRIGEANTS

Néant.

VIl. RAPPORT SPECIAL SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION
OU D'ACHAT D'ACTIONS ET SUR LES ACTIONS GRATUITES

A. OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D'ACTIONS

Au 31 mars 2022 Stock-options

Date d’autorisation 06/10/2017 26/06/2019
Date butoire d’exercabilité 06/10/2022 26/06/2024
Prix d'exercice 21,3 18,5
Quantités autorisées 25000 25000
Quantités attribuées 7 450 15750
Quantités annulées 500

Quantités exercées 1700 1750
Quantités résiduelles 5250 14 000

1) Attribution d’options de souscription d’actions au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022

Néant.

2) Exercice d'options de souscription d’actions au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022

Lors de sa réunion du 24 septembre 2021, le Directoire a constaté une augmentation de capital social résultant de I'exercice par un salarié
de 250 options de souscription d'actions attribuées par le Directoire dans le cadre du Plan SO 2019 en date du 11 mars 2019 sur délégation
accordée par I'’Assemblée Générale en date du 27 septembre 2018. Le prix de souscription de ces 250 actions était de 18,53 € par action.
Le Directoire a constaté la création de 250 actions d’'une valeur nominale de 1,20€, augmentant le capital social de 300 €.

Lors de sa réunion du 24 novembre 2021, le Directoire a constaté une augmentation de capital social résultant de I'exercice par un salarié
de 250 options de souscription d’actions dans le cadre du Plan SO 2019. Le prix de souscription de ces 250 actions était de 18,53 € par action.
Le Directoire a constaté la création de 250 actions d’'une valeur nominale de 1,20€, augmentant le capital social de 300 €.

Le 12 janvier 2022, le Directoire a constaté une augmentation de capital social résultant de I'exercice par un salarié de 250 options de
souscriptions d’actions dans le cadre du Plan SO 2019 pour un prix de souscription de 18,53 € par action.

A cette méme date, le Directoire a également constaté une augmentation de capital social résultant de I'exercice par un salarié de 200 options
de souscriptions d'actions attribuées par le Directoire dans le cadre du Plan SO 2017-01 en date du 16 octobre 2017 sur délégation accordée
par I'Assemblée Générale en date du 27 septembre 2017. Le prix de souscription de ces 250 actions était de 21,34 € par action. Le Directoire
a constaté la création de 450 actions d'une valeur nominale de 1,20€, augmentant le capital social de 540 €.

Lors de sa réunion du 30 mars 2022, le Directoire de la Société a constaté une augmentation de capital social résultant de I'exercice par un
salarié de 250 options de souscriptions d’actions dans le cadre du Plan SO 2017-01 pour un prix de souscription de 21,34 € et de 500 options
de souscriptions d'actions dans le cadre du Plan SO 2019 pour un prix de souscription de 18,53 € par action. Le Directoire a constaté la création
de 750 actions d'une valeur nominale de 1,20€, augmentant le capital social de 900 €.

B. ACTIONS GRATUITES (AGA)
1) Attribution gratuite d’actions au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022

Lors de sa réunion du 30 mars 2022, le Directoire a adopté un plan d‘attribution gratuite d’actions a destination des membres du Directoire,
a I'exclusion de son Président, (AGA 2022-1) faisant usage de la délégation accordée par 'Assemblée Générale Mixte du 23 septembre 2021
dans le cadre de sa Onzieme résolution et sur autorisation du Conseil de surveillance donnée lors de sa réunion du 29 mars 2022.

2) Acquisition définitive d'actions gratuites au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022

Le 11 mars 2019, la Société a attribué 2.400 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2019-01-1). Le 26 juin
2021, le Président du Directoire, sur délégation du Directoire du 23 juin 2021, a constaté la création de 600 actions a la suite de leur acquisition
définitive le 26 juin 2021. Il est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée
de 1 an a compter de leur attribution définitive. (200 actions n'ont pas été attribuées car les conditions de leur attribution définitive n'étaient
pas remplies).

Le 23 juin 2020, la Société a attribué 72.986 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2020-1 et AGA 2020-2).
Lors de sa réunion en date du 1 juillet 2021, le Directoire a constaté la création de 36.493 actions a la suite de leur acquisition définitive le 1¢
juillet 2021. Il est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d'une durée de 1 an a compter
de leur attribution définitive.
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Le 2 octobre 2018, la Société a attribué 18.000 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2018-3). Lors de
sa réunion en date du 24 septembre 2021, le Directoire a décidé la création de 4.500 actions a la suite de leur acquisition définitive le 23
septembre 2021 (1.500 actions n’ont pas été attribuées car les conditions de leur attribution définitive n'étaient pas remplies). Il est précisé que
ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée de 1 an a compter de leur attribution définitive.

Le 2 octobre 2018, la Société a attribué 6.300 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2018-4). Lors de sa
réunion en date du 24 septembre 2021, le Directoire a décidé la création de2.100 actions a la suite de leur acquisition définitive le 23 septembre
2021. (350 actions n'ont pas été attribuées car les conditions de leur attribution définitive n'étaient pas remplies). Il est précisé que ces
attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d'une durée de 1 an a compter de leur attribution définitive.

Le 11 mars 2019, la Société a attribué 2.400 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2019-01-1). Lors de sa
réunion en date du 24 septembre 2021, le Directoire a décidé la création de 600 actions a la suite de leur acquisition définitive le 23 septembre
2021 (200 actions n'ont pas été attribuées car les conditions de leur attribution définitive n'étaient pas remplies). Il est précisé que ces actions
attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée de 1 an a compter de leur attribution définitive.

Le 11 mars 2019, la Société a attribué 400 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2019-01-2). Lors de sa
réunion en date du 24 septembre 2021, le Directoire a décidé la création de 200 actions a la suite de leur acquisition définitive le 23 septembre
2021. Il est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée de 1 an a compter de
leur attribution définitive.

Le 27 juillet 2020, la Société a attribué 3.000 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2020-5). Lors de
sa réunion en date du 24 septembre 2021, le Directoire a décidé la création de 3.000 actions a la suite de leur acquisition définitive le 23
septembre 2021. Il est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée de 1 an a
compter de leur attribution définitive.

Le 2 octobre 2018, la Société a attribué 18.000 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2018-1).Lors de sa
réunion en date du 11 octobre 2021, le Directoire a décidé la création de 6.000 actions a la suite de leur acquisition définitive le 11 octobre
2021. Il est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d’'une durée de 1 an a compter de
leur attribution définitive.

Le 2 octobre 2018, la Société a attribué 6.300 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2018-2). Lors de sa
réunion en date du 11 octobre 2021, le Directoire a décidé la création de 1.750 actions a la suite de leur acquisition définitive le 11 octobre
2021(350 actions n'ont pas été attribuées car les conditions de leur attribution définitive n'étaient pas remplies). Il est précisé que ces actions
attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d'une durée de 1 an a compter de leur attribution définitive.

Le 23 juin 2020, la Société a attribué 72.986 actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société (AGA 2020-1 et AGA 2020-2).
Lors de sa réunion en date du 28 février 2022, le Directoire a décidé la création de 36.493 actions dans le cadre de leur acquisition définitive
le 1¢" mars 2022. |l est précisé que ces actions attribuées gratuitement sont soumises a une période de conservation d'une durée de 1 an a
compter de leur attribution définitive.

C. VALEURS MOBILIERES ET INSTRUMENTS DONNANT ACCES AU CAPITAL
EN VIGUEUR A LA DATE DU PRESENT RAPPORT

A la date du présent rapport :
+ 140.225 actions gratuites ont été attribuées et n‘ont pas encore été définitivement acquises ;
+ 19.250 options de souscription ou d’achat d'actions n‘ont pas encore été exercées.
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VIIl. CAPITAL SOCIAL

AN

A. OPERATIONS SUR LE CAPITAL SOCIAL
Exercice clos le 31 mars 2022

Au 31 mars 2022, le capital social était divisé en 6 482 276 actions de 1,20 euro de valeur nominale. Au 31 mars 2021 il était divisé en 5 329
942 actions de 1,20 euro de valeur nominale.

Les augmentations de capital suivantes sont intervenues entre le 1¢ avril 2021 et le 31 mars 2022 :

Le Président du Directoire, par décisions en date du 21 mai 2021, a constaté I'augmentation de capital social, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de catégories de bénéficiaires, résultant des décisions du Directoire et du Président du 18 mai 2021,
prises sur délégation de compétence de I'Assemblée Générale du 16 avril 2021, d'un montant de 1.260.000 euros et a effectué les
modifications statutaires corrélatives ;

Le 26 juin 2021, le Président du Directoire, sur délégation du Directoire du 23 juin 2021, a constaté I'augmentation de capital d'un montant
de 720 euros résultant de I'acquisition définitive des actions attribuées gratuitement au titre du plan "AGA-2019-01-3";

Le 1ejuillet 2021, le Président du Directoire, sur délégation du Directoire du 23 juin 2021, a constaté 'augmentation de capital d'un montant
global de 43.791,60 euros résultant de l'acquisition définitive des actions attribuées gratuitement au titre des plans "AGA-2020-01"
et "AGA-2020-02";

Le 29 juin 2021, 250 actions ont été créées a la suite de l'exercice par un bénéficiaire de 250 options de souscriptions d’actions
émises dans le cadre du Plan SO 2019 par le Directoire en date du 11 mars 2019 faisant usage de la délégation accordée par
'Assemblée Générale en date du 27 septembre 2018. Lexercice de ces 250 options de souscriptions d'actions et I'augmentation
de capital corrélative ont été constatés par le Directoire lors de sa réunion en date du 24 septembre 2021 ; et

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 24 septembre 2021, a constaté I'augmentation de capital résultant de I'acquisition définitive des
actions gratuites attribuées au titre (i) du plan "AGA 2018-3" pour un montant de euros 5.400 euros, (ii) duplan "AGA 2018-4" d'un montant
de 2.100 euros et I'augmentation de capital résultant de I'acquisition définitive des actions gratuites attribuées au titre (iii) du plan
"AGA 2019-01-1" d'un montant de 720 euros, (iv) du plan "AGA 2019-01-2" d'un montant de 240 euros, (v) du plan "AGA 2020-5"
d’un montant de 3.600 euros.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 11 octobre 2021, a constaté l'augmentation de capital social résultant de
l'acquisition définitive des actions gratuites attribuées au titre du plan "AGA 2018-01" d'un montant de 7.200 euros et du plan
"AGA 2018-02" d’'un montant de 2.100 euros.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 24 novembre 2021, a constaté I'augmentation de capital social résultant de I'exercice
de 250 stock-options consenties par le Directoire le 11 mars 2019, d'un montant de 300 euros.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 12 janvier 2022, a constaté I'augmentation de capital social résultant de I'exercice
de 250 stock-options consenties par le Directoire le 11 mars 2019 et de I'exercice de 200 stock-options consenties par le Directoire
le 12 septembre 2017, d'un montant total de 540 euros.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 19 janvier 2022, a constaté la réalisation définitive de I'augmentation de capital
réservée aux salariés d'un montant de 11.097,60 euros, entrainant ainsi I'émission de 9.248 actions nouvelles.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 28 février 2022, a constaté l'augmentation de capital social résultant de
I'acquisition définitive des actions gratuites attribuées au titre du plan "AGA 2020-1" d'un montant de 32.518,80 euros et du plan
"AGA 2020-2" d'un montant de 11.272,80 euros.

Le Directoire, lors de sa réunion en date du 30 mars 2022, a constaté l'augmentation de capital social résultant de
I'exercice de 500 stock-options consenties par le Directoire le 11 mars 2019 et de Iexercice de 250 stock-options
consenties par le Directoire le 12 septembre 2017, d'un montant total de 900 euros.

Post-cl6ture

Par décision du Président du Conseil d'’Administration de la Société en date du 21 juillet 2022, faisant usage de la subdélégation qui lui a été
conférée par le Directoire lors de sa réunion en date du 11 mars 2019 a constaté I'augmentation de capital social résultant de I'acquisition
définitive des actions gratuites attribuées au titre du plan "AGA 2019-04" d'un montant de 240 euros et du plan "AGA 2019-03" d'un montant de
720 euros et .a également constaté 'augmentation de capital social résultant de I'exercice de 350 stock-options consenties par le Directoire
le 11 mars 2019, d'un montant total de 420 euros. De méme, faisant usage de la subdélégation qui lui a été conférée par le Directoire lors de sa
réunion en date du 12 septembre 2017, il a constaté 'augmentation de capital social résultant de I'exercice de 500 stock-options consenties
par le Directoire le 12 septembre 2017, d'un montant total de 600 euros.
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Prime Montant nominal Nombre
Capital d'émission cumulé du cumulé
ou d'apport capital social d'actions

Valeur
nominale

Nombre d'actions
émises/annulées

Nature des opérations

27 gl ﬁ:i‘;‘:‘;‘;’rﬁfg {le captal au profit 1050000 1260000 69090000  7.655.930,40 6379942 1,20
20juin  Mequisiion défnitive 600 720 0  7.656.65040 6380542 1,20
Jphail. - Aequistion défnitie 202 36493  43791,60 0  7.700.44200 6417035 1,20
Exercice Plan SO 2019 250 300 4.332,50
Acquisition définitive 6.250 7.500 0

AGA 2018-3 et AGA 2018-4

24 sept.
2021 Acquisition définitive 800 960 0 7.712.802,00 6.427.335 1,20
AGA 2019-01-1 et AGA 2019-01-2
Acquisition définitive
AGA 2020-5 3.000 3.600 0
11 oct. Acquisition définitive
2021 AGA 2018-01 et AGA 2018-02 7.750 9.300 0 7.722.102,00 6.435.085 1,20
24 nov. .
2021 Exercice Plan SO 2019 250 300 4.332,50 7.722.402,00 6.435.335 1,20
12jan Exercice Plan SO 2017-01 200 240 4.028
2022 : 7.722.942,00 6.435.785 1,20
Exercice Plan SO 2019 250 300 4.332,50
19 jan. Augmentation de capital
2022 e S pe—— . & 9.248 11.097,60 253.395,20 7.734.039,60 6.445.033 1,20
28 fév. Acquisition définitive
2022 AGA 2020-1 et AGA 2020-2 36.493 43.791,60 0 7.777.831,20 6.481.526 1,20
30 mars Exercice Plan SO 2017-01 250 300 5.035
2022 7.778.731,20 6.482.276 1,20
Exercice Plan SO 2019 500 600 8.665
Postérieurement au 31 mars 2022
21 juil. Acquisition définitive
2022 AGA 2019-3 et AGA 2019-4 800 960 7.779.691,20 6.483.076 1,20
%é‘;"' Exercice Plan SO 2019 350 420 6.06550  7.780.111,20 6.483.426 1,20
g;é‘;" Exercice Plan SO 2017 500 600 10.070 7.780.711,20 6.483.926 1,20

Franchissement de seuil

La Société a eu connaissance d’un franchissement de seuil par la société AXXION (15 Rue de Flaxweiler, L-6776 Grevenmacher, Luxembourg).
Ladite société a déclaré avoir franchi en hausse, le 27 mai 2021, le seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. Elle détenait,
a cette date, 292 347 actions de la Société, soit 5,48% du capital et 292 347 droits de vote, soit 5,38% des droits de vote.

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022, la Société n'a pas eu connaissance d’autres franchissements de seuil statutaires ou légaux.

24 FOCUS ENTERTAINMENT




RAPPORT DE GESTION

IX. INFORMATIONS DIVERSES
N\

1. INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS ET CLIENTS
(HORS FACTURES NON PARVENUES)

En milliers d'euro Echéances

Non Echu 1a30J 31a60J 61a90J Total (>1J)

A. Tranche de retard de paiement
FOURNISSEURS Délais de paiement

Nombre factures concernées 138 64 17 4 116 201
Montant total des factures concernées TTC 743 730 53 29 311 1122
Pourcentage des achats de I'exercice 1% 1% 0% 0% 0% 1%

CLIENTS Délais de paiement

Nombre factures concernées 117 104 107 42 472 725
Montant total des factures concernées TTC 566 928 256 1142 71 3233
Pourcentage vs CA de l'exercice 0% 1% 0% 1% 0% 2%

B. Factures exclues du A. relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre factures exclues 0 0 0 0 0 0
Montant total 0 0 0 0 0 0

C. Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article 441-6 ou article L 443-1 du code de commerce)

Délais contractuels: entre 15 et 60 jours nets
FOURNISSEURS

Délais légaux: France: 60j net / International: variable

Délais contractuels: entre comptant et 90 jours nets
CLIENTS o ) i .

Délais légaux: France: 60j net / International: variable

2. MONTANT DES PRETS INTER-ENTREPRISES

Conformément a l'article L.511-6 3 bis du Code monétaire et financier nous vous informons qu'au cours de |'exercice clos le 31 mars 2022,
aucun prét inter-entreprises n'a été conclu.

3. PREVENTION DU BLANCHIMENT D’ARGENT ET DU FINANCEMENT DU TERRORISME

Dans le cadre des Regles Euronext Growth® en vigueur, il est précisé que la Société, ses dirigeants et mandataires sociaux respectent
la Directive (UE) 2015/849 du Parlement Européen et du Conseil du 20 mai 2015 relative a la prévention de I'utilisation du systéme financier
aux fins du blanchiment de capitaux et du financement du terrorisme. Par ailleurs, la Société, ses dirigeants et mandataires sociaux ne figurent
pas sur la liste des personnes sanctionnées par I'Union Européenne ni sur les listes établies par 'OFAC.

4. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Commissaires aux comptes titulaires :
+ Deloitte & Associés représenté par Monsieur Julien RAZUNGLES 6 Place de la Pyramide, 92908 Paris - La Défense

Deloitte & Associés a été nhommé commissaire aux comptes titulaire par I'’Assemblée Générale réunie le 22 juin 2006 pour une durée de
six exercices sociaux, puis renouvelé dans ses fonctions par les Assemblées Générales réunies les 20 juin 2012 et 27 septembre 2018.
Son mandat prendra fin a I'issue de la réunion de 'Assemblée Générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2024.

+ Cabinet FINEXSI AUDIT représenté par Monsieur Lucas ROBIN 14 Rue de Bassano 75116 Paris

Le Cabinet FINEXSI AUDIT a été nommé co-commissaire aux comptes titulaire par '’Assemblée Générale réunie le 23 septembre 2021 pour
une durée de six exercices sociaux. Son mandat prendra fin a I'issue de la réunion de '’Assemblée Générale ordinaire statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 mars 2027.

Nous espérons que ces propositions recevront votre agrément et que vous voudrez bien adopter les résolutions correspondantes.

Paris, le 21 juillet 2022

Le Conseil d'’Administration
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FOCUS ENTERTAINMENT
Société Anonyme au capital de 7.780.711,20 Euros
Parc de Flandre " Le Beauvaisis " - Batiment 28
11, Rue de Cambrai - 75019 Paris
RCS Paris B 399 856 277

RAPPORT DU Conseil dAdministration
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Il est rappelé que dans le cadre de sa Troisieme résolution, I'’Assemblée Générale des actionnaires du 1¢" avril 2022 a décidé de modifier
a compter de cette date, le mode d’administration et de direction de la Société par I'adoption de la formule a Conseil d'’Administration.
Jusqu’au 1¢" avril 2022 et, par conséquent pendant toute la durée de I'exercice clos le 31 mars 2022, la Société était administrée et dirigée par
un directoire et un conseil de surveillance.

Conformément aux articles L.225-37 et suivants du Code de commerce, le Conseil d’Administration a établi un rapport sur le gouvernement
d'entreprise, lequel mentionne notamment :

- laliste de 'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque mandataire social durant I'exercice ;

+ les conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, 'un des mandataires sociaux ou l'un
des actionnaires disposant d’'une fraction de vote supérieure a 10%, et, d'autre part, une autre société dont la Société possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, a I'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues
a des conditions normales ;

+ un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par 'Assemblée Générale des actionnaires dans le domaine
des augmentations de capital, par application des articles L.225-129-1 et L.225-129-2, et faisant apparaitre I'utilisation faite de ces
délégations au cours de I'exercice ; et

+ le choix fait de I'une des deux modalités d'exercice de la direction générale prévues a l'article L. 225-51-1.

I. LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE
PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL DURANT LEXERCICE

Durant I'exercice clos le 31 mars 2022, la Société était une société anonyme a directoire et a conseil de surveillance. Elle avait pour mandataires
sociaux les personnes figurant dans les tableaux ci-aprés.

N—

Directoire

Jusqu’au 1¢" avril 2022, date de modification du mode d’administration et de direction de la Société par I'adoption de la formule a Conseil
d'Administration, les statuts de la Société stipulaient que les membres du Directoire étaient nommés par le Conseil de surveillance qui en fixait
le nombre, conférait a I'un d’eux la qualité de Président et déterminait leur rémunération. Il devait s’agir de personnes physiques.

Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022, le Directoire était composé des 4 membres suivants :
Membres du Directoire

. . . ; Autres mandats actuellement
Nom et prénom Fonctions exercées Durée du mandat exercés dans d’autres sociétés

du membre dans la Société dans la Société
Nature du Mandat Société

Date de nomination en qualité de membre
du Directoire : 24 septembre 2020

Président du Directoire Date de nomination en qualité de Président Néant Néant

M. Christophe

NOBILEAU du Directoire : 23 octobre 2020
Date d'échéance du mandat : 31 décembre 2023
i i Date de nomination : 1¢" janvier 2016
M. John BERT Membre du Directoire X Néant Néant

et Directeur Général Délégué | Date d'échéance du mandat : 31 décembre 2023

. . Date de nomination : 1¢ janvier 2016 ) |
M. Luc HENINGER Membre du Directoire o ) Néant Néant
Date d'échéance du mandat : 31 décembre 2023

. . Date de nomination : 29 juin 2018 ) |
M. Thomas BARRAU | Membre du Directoire o ; Néant Néant
Date d'échéance du mandat : 31 décembre 2023

Durée du mandat : 4 ans

FOCUS ENTERTAINMENT
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Conseil de Surveillance
Jusqu’au 1¢ avril 2022, date de modification du mode d’administration et de direction de la Société par I'adoption de la formule a Conseil
d'Administration, les statuts de la Société stipulaient que le Conseil de surveillance était composé de trois membres au moins et de 18 au plus.
Au cours de I'exercice clos le 31 mars 2022, le Conseil de Surveillance était composé comme suit :

+ Membres du 1¢" avril au 16 avril 2021 :

» Monsieur Fabrice Larue,

+ Monsieur Tanguy de Franclieu,

+ Monsieur Denis Thébaud,

+ Madame Tiphanie Lamy.

Membres du 16 avril au 23 septembre 2021 :

+ Monsieur Fabrice Larue,

» Monsieur Tanguy de Franclieu,
+ Monsieur Denis Thébaud,

+ Madame Tiphanie Lamy,

+ Madame Thaima Samman,

+ Madame Louise Tingstrom.

Membres du 23 septembre 2021 au 31 mars 2022 :

+ Monsieur Fabrice Larue,

+ Monsieur Tanguy de Franclieu,
+ Madame Tiphanie Lamy,

« Madame Thaima Samman,

+ Madame Louise Tingstrom.

Mesdames Thaima Samman et Louise Tingstrom ont été nommées en qualité de membres indépendantes du Conseil de Surveillance
par I'’Assemblée Générale mixte des actionnaires de la Société en date du 16 avril 2021.

Il est par ailleurs rappelé que les mandats de Monsieur Tanguy de Franclieu et Madame Tiphanie Lamy, qui arrivaient a échéance a l'issue
de I'Assemblée Générale du 23 septembre 2021, ont été renouvelés par cette derniere pour une durée de trois années, expirant a l'issue
de 'Assemblée Générale ordinaire annuelle qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2024.

La méme Assemblée Générale a par ailleurs pris acte du souhait de Monsieur Denis Thébaud, dont le mandat arrivait également a échéance,
de ne pas voir son mandat de membre du Conseil de surveillance renouvelé.

Chaque proposition de nomination ou de renouvellement de mandat d'un membre du Conseil de Surveillance a fait I'objet d’'une résolution
distincte permettant aux Actionnaires de se prononcer librement sur la composition du Conseil de Surveillance de la Société.

Une information sur I'expérience et la compétence de chaque Membre du Conseil de Surveillance a été communiquée lors de la nomination
ou lors du renouvellement du mandat de chaque Membre du Conseil de Surveillance (Recommandation R8 du Code MiddleNext).

Du 16 avril au 23 septembre 2021, le Conseil de Surveillance disposait en son sein d'une représentation paritaire de 3 hommes et 3 femmes.

Du 23 septembre 2021 au 31 mars 2022, le Conseil de surveillance était composé a 60% de membres féminins.
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Nom et prénom

du membre

Fonctions exercées
dans la Société

Membres du Conseil de surveillance

Durée du mandat
dans la Société

Autres mandats actuellement exercés
dans d’autres sociétés

Société

M. Fabrice LARUE

Président du Conseil
de surveillance

Date de nomination :
27 juillet 2020

Date d'échéance du mandat :

AG 2022 sur les comptes
2021/2022

Nature du Mandat

Président

Représentant Iégal de FIFL,
elle-méme Président de

Président Délégué

Administrateur

FIFL

FLCP
FLCP & Associés

MCFL SAM

Monaco Mediax

M. Tanguy
de FRANCLIEU

Vice Président
du Conseil
de surveillance

Date de nomination :
27 juillet 2020

Date d'échéance du mandat :

AG 2024 sur les comptes
2023/2024

Gérant

Représentant légal
de Financiére Beauvau,
elle-méme Directeur Général

Financiére Beauvau

FLCP
FLCP Associés
FLCP @Associés Invest

M. Denis THEBAUD

Membre du Conseil
de surveillance

Date de nomination :
6 janvier 2015

Date d'échéance du mandat :

AG 2021 sur les comptes
2020/2021

Président du Conseil
de surveillance

Président
Président
Président
Président

PDG
Administrateur

Innelec Multimedia

Innelec Technologies
Jeux Vidéo & Co
Numeric Pipeline

Konix Interactive

Xandrie éditeur de Qobuz
AC6

de surveillance

AG 2024 sur les comptes
2023/2024

Administrateur IDM
Gérant Nabuboto
Gérant SCI Innobat
Gérant Participation Financiére de LErdre
Gérant MDA
Date de nomination :
Membre du Conseil 24 septembre 2020
Mme Tiphanie LAMY de surveillance Date d’échéance du mandat : | Néant Néant
AG 2024 sur les comptes
2023/2024
Date de nomination :
. Membre indépendante | 16 avril 2021
Mme Louise du Conseil 'éché - | Néant Néant
TINGSTROM ; Date d'échéance du mandat :
de surveillance AG 2024 sur les comptes
2023/2024
Date de nomination :
. Membre indépendante | 16 avril 2021
Mme Thaima du Conseil 'éché - | Néant Néant
SAMMAN Date d’échéance du mandat :

Durée du mandat : 3 ans

Absence de condamnation pour fraude, d'association a une faillite ou d’incrimination
et/ou sanction publique officielle.

Ala connaissance de FOCUS ENTERTAINMENT, et au jour de I'établissement du présent rapport :

+ aucune condamnation pour fraude n'a été prononcée au cours des 5 derniéres années a l'encontre de I'un des Membres du Conseil
de surveillance ou de la Direction Générale ;

+ aucun des Membres du Conseil de surveillance ou de la Direction Générale n'a été associé, au cours des 5 derniéres années, a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation, en tant que Membre d’'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou en tant que
Directeur Général ;

+ aucune incrimination et/ou sanction publique officielle n'a été prononcée au cours des 5 dernieres années, a I'encontre de I'un des
Membres du Conseil de surveillance ou de la Direction Générale par des autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes
professionnels désignés) ;

+ aucun Membre du Conseil de surveillance, ni Membre de la Direction Générale, n'a été empéché par un tribunal, au cours des 5 derniers
exercices, d'agir en qualité de Membre d’'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ou d'intervenir dans la gestion ou
la conduite des affaires d’'un émetteur.
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Autres mandats ayant été exercés a I'extérieur du Groupe au cours des 5 derniéres années

Membres du Conseil
de surveillance

M. Fabrice LARUE

Nature du Mandat

Représentant Iégal de FIFL, Président de

Représentant Iégal de FIFL, Président du Conseil de surveillance de
Représentant Iégal de Newen Studios, Président de

Membre du Comité d’Administration de

Représentant Iégal de Newen Studios, Président de

Représentant Iégal de Newen Studios, Président et membre

du Comité d’administration de

Director of the Board
Co-gérant
Président Directeur Général

Société

New FLCP

Newen Studios
Newen

Cup Holding

Capa Développement

17 Juin Développement et Participations

Tuvalu Media Netherlands BV
Sarl FIVL
Pull Up Digital

M. Tanguy
de FRANCLIEU

Membre du Comité stratégique
Membre du Comité stratégique
Membre du Comité d’Administration
Membre du Comité d’Administration
Member of the Board
Administrateur

Neweb Développement

Factory Eleven

Cup Holding

17 Juin Développem