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UN POSITIONNEMENT UNIQUE EN PHASE AVEC L’ÉVOLUTION DU MARCHÉ

Plus de 85 %
du CA à 

l’international

Près de 60%
du CA en 

dématérialisé

Près de 90 
collaborateurs 

pour des 

lancements 

internationaux 

depuis Paris 

Une taille parfaitement 
adaptée à l’écosystème

Un ADN Digital

Des jeux « AA » pour le 
monde entier

+42,5%
de progression annuelle du chiffre 

d’affaires entre 2013 et 2016

Des partenariats avec les 
meilleurs studios 

indépendants

La quasi-totalité des jeux 
FOCUS est rentable 

Un éditeur multi-
plateformes



NOTRE MÉTIER, ACCOMPAGNER LES STUDIOS DE LA PRODUCTION À LA COMMERCIALISATION

Studios de développement

Sélection 
de projets

Suivi de 
production

Marketing digital
et off-line

Commercialisation

ÉDITION

Magasins et 
plateformes de 

téléchargement

Moins de 1%
des projets sélectionnés

Près de 

100 
distributeurs 

dans le 

monde

38 collaborateurs 

dédiés

Plus de 250 opérations 

digitales en 2016

CRÉATION
DISTRIBUTION



NOTRE VOCATION : LA VALORISATION DE LICENCES À FORT POTENTIEL

Des concepts 
de jeux inédits1

Farming Simulator 17

Spintires : Mudrunner

Nos 
prochains 
Rendez-

vous

Des créations 
originales2

The Surge

Vampyr

La transposition 
en JV d’univers  
sous licences

3

Blood Bowl 2 LE

Call of Cthulhu

Des adaptations 
consoles de 
succès PC

4

Divinity Original Sin

Insurgency Sandstorm

Déjà 
disponibles



MADE IN FRANCE : FOCUS, MOTEUR DE CROISSANCE 

11 JEUX 

ANNONCÉS 
produits ou en cours 

de production en 

France entre 2017 et 

2019

Le marché français 

du jeu vidéo

▪ De 750 entreprises françaises

actives pour 730 projets en cours

▪ Un budget moyen de 1,6 M€ par 

projet

▪ Des formations reconnues 

internationalement 

(Supinfogame-Rubika, Isart

Digital, CNAM-Enjmin)

▪ 4600 salariés en France dans le 

développement et l’édition 

(chiffres 2016)

L’empreinte de FOCUS sur le 

jeu vidéo en France

▪ 80 jeux français édités par Focus 

depuis 2000

▪ 8 studios français partenaires 

aujourd’hui de Focus 

▪ 30 M€ engagés sur des 

productions françaises

(2017, 2018, 2019)

▪ De 2017 à 2019, plus de 500 

personnes en France seront 

mobilisées sur des productions 

FOCUS
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MONTÉE EN GAMME DU CATALOGUE : 

PREMIERS SUCCÈS AU RENDEZ-VOUS

PARTIE 1 : FAITS MARQUANTS



2017 : UN RYTHME SOUTENU TOUT AU LONG DE L’EXERCICE



« The Surge figure parmi 
les plus grands »

« The Surge fait partie des 
plus belles suprises de 2017 »

Développeur : Deck 13

Date de sortie : 16 mai 2017

PS4, XBox One, PC

Catégorie : Action RPG

THE SURGE : EXCELLENT ACCUEIL DE LA PRESSE 

“J’en veux encore !”



JEUX VIDÉO LES PLUS CHRONIQUÉS DANS LE MONDE : FOCUS DANS LE TOP MONDIAL AVEC THE SURGE!

*Mai 2017

Jeux sortis au mois de Mai

Jeux déjà sortis ou à venir

Nombre d’articles publiés dans le monde 

au mois de Mai 2017



LES NOUVEAUX MOYENS POUR LES JOUEURS DE S’INFORMER SUR LE JEU VIDÉO

YouTube est la plus grande plateforme d’hébergement 

& diffusion de vidéos dans le monde

1er site de diffusion de vidéo et 2ème site dans le monde

1,3 Milliard utilisateurs par mois

1 Milliard d’heures consommés par jour

7 Milliards de vidéos Gaming regardées par mois

Twitch est la plus grande plateforme de 

diffusion EN DIRECT de jeux vidéo

1er site de jeu vidéo & plus grande plateforme de 

diffusion de jeu vidéo (en STREAMING).

100 Millions d’utilisateurs par mois

15 Millions d’utilisateurs actifs par jour



TWITCH : THE SURGE DANS LE TOP 5 MONDIAL !

PIC À PLUS DE 29 000 VIEWERS SIMULTANÉS !





THE SURGE : UN SUCCÈS D’AUDIENCE SUR YOUTUBE

2 700 000 vues 884 000 vues

CHAINES YOUTUBE VUES

Pewdiepie 2 777 642   

PlayStation EU 884 280   

Focus Home 717 518   

Wankil 703 786   

Focus Home 699 599   

IGN 688 702   

Focus Home 665 750   

兄者弟者 630 459   

I AM WILDCAT 588 541   

Escapist 531 759   

TOTAL TOP 10 8 888 036   

25SUR YOUTUBE
MILLIONS DE VUES TOP 10 DES VIDÉOS AYANT GÉNÉRÉ LE PLUS DE VUES 

https://www.youtube.com/watch?v=O_p3XcsDdhg
https://www.youtube.com/watch?v=O_p3XcsDdhg
https://www.youtube.com/watch?v=_Kp8zWibhIQ
https://www.youtube.com/watch?v=_Kp8zWibhIQ


Près de 300 000 ventes sur le 1er 

semestre (sortie : 16 mai)

UN LANCEMENT RECORD POUR UN JEU DU CATALOGUE GAMER



LES 2 AUTRES SORTIES DU 1ER SEMESTRE

Développeur : Cyanide

Sur PS4, Xbox One et PC

Date de sortie : 14 mars 

Développeur : Cyanide

Sur PS4, Xbox One et PC

Date de sortie : 15 juin



BACK CATALOGUE : DES VENTES SOLIDES



« Il y a cinq ans, l'éditeur parisien Focus occupait lors de l'E3 un petit stand isolé. 

Il est aujourd'hui installé entre Nintendo et PlayStation. Une illustration de sa montée 
en puissance. »

3 jeux présentés : Vampyr, Call of Cthulhu, Plague Tale : Innocence

12 récompenses : un record pour FOCUS

UNE VISIBILITE INTERNATIONALE INEDITE E3 – JUIN 2017, LOS ANGELES



UNE VISIBILITE INTERNATIONALE INEDITE GAMESCOM, AOUT 2017, COLOGNE



BELLE PROGRESSION DES RÉSULTATS

PARTIE 2 : RÉSULTATS FINANCIERS



ACCÉLÉRATION DE L’ACTIVITÉ AVEC LE LANCEMENT DE THE SURGE

S1 2016 S1 2017

37,2

27,7

+34%

Répartition 
du chiffre 
d’affaires 
Nouvelles 

productions

Vs 
Back 

Catalogue
Back 

Catalogue

Nouvelles 

productions

51%

49%
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UN MIX ÉQUILIBRÉ ENTRE BACK-CATALOGUE ET NOUVELLES PRODUCTIONS

Evolution du back-catalogue
(En M€)

Une capacité de valorisation de la profondeur de notre catalogue 

Plus de 50 titres disponibles

sur Steam

+16,4%



+ 30M de consoles XBOX 

ONE vendues dans le 

monde

+ 50M d’abonnés XBOX Live 
(XBOX 360/XBOX ONE)

UN CATALOGUE DE QUALITÉ PROMU PAR 

LES PLUS GRANDES PLATEFORMES DIGITALES

MISE EN AVANT CATALOGUE FOCUS SUR LA CONSOLE XBOX 



+ 60M consoles PS4 vendues 

dans le monde

+ 130M d’utilisateurs actifs   
(PlayStation 3/PlayStation4)

UN CATALOGUE DE QUALITÉ PROMU PAR 

LES PLUS GRANDES PLATEFORMES DIGITALES

MISE EN AVANT CATALOGUE FOCUS SUR CONSOLE PLAYSTATION 4



UN CATALOGUE DE QUALITÉ PROMU PAR 

LES PLUS GRANDES PLATEFORMES DIGITALES

+ 270M d’utilisateurs actifs

Mise en avant en UNE de STEAM



EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

S1 2016 S1 2017

Chiffre d’affaires 

dématérialisé

(en M€)

16,9
20,9

+24%

61% du 

CA

56% du 

CA

S1 2016 S1 2017

Chiffre d’affaires 

international 

(en M€)

24,7

32,9

89% du 

CA

88% du 

CA

+33%

S1 2016 S1 2017

16,5
19,2

Chiffre d’affaires

Back-catalogue

(en M€)

60% du 

CA

51% du 

CA

+16%



RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE  DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2016

Répartition du Chiffre d’affaires FOCUS 

en % du CA S1 2017 et évolution en % vs CA S1 2016

16 M€

43%

14,2 M€

38%

1,7 M€

5%

Amériques

EMEA
Hors France

Asie

France

Autres 1,0 M€

3%

4,3 M€

12%



DES RÉSULTATS QUI INTÈGRENT LES COÛTS DE STRUCTURATION DE LA SOCIÉTÉ

En M€
Comptes consolidés en normes françaises

S1 2017
Revue limitée

S1 2016
Revue limitée

Chiffre d’affaires 37,2 27,7

Redevances studios (18,8) (16,1) 

Coûts de fabrication et accessoires (6,0) (3,0) 

Marge brute 12,4 8,6
% du chiffre d’affaires 33% 31%

Coûts de personnel (3,6) (3,2) 

Autres coûts opérationnels (4,6) (2,9) 

Résultat d’exploitation 4,2 2,6
% du chiffre d’affaires 11% 9%

Résultat net part du Groupe 2,6 1,6

% du chiffre d’affaires 7% 6%



BILAN

ACTIF en M€
Comptes consolidés en normes françaises

30 juin 2017

Revue limitée
PASSIF en M€

Comptes consolidés en normes françaises

30 juin 2017

Revue limitée

Actif immobilisé 0,8 Total Capitaux propres 26,2

Stocks et en cours 0,6 Provisions 0,5

Clients et comptes rattachés 13,6 Emprunts et dettes financières 3,5

Autres créances et comptes de 

régularisation
28,8 Fournisseurs et comptes rattachés 13

Disponibilités & VMP 6,5
Autres dettes et comptes de 

régularisation
7,1

Total de l’actif 50,3 Total du passif 50,3



EVOLUTION DE LA TRÉSORERIE NETTE AU 30 JUIN 2017

6,1 

0,0 

2,9 

1,4 

-

21,5 

9,6 

21,8 

0,2 

5,1 

16,8 

0,2 

0,0

14,2 

10,2 

2,6 

 Trésorerie
Nette 31

DEC 2015

 MBA +
étalement

sur avances
studios

 Var BFR
(hors

impacts sur
jeux)

 Avances
versées s/

jeux

 CAPEX  Opérations
de

financement

 Trésorerie
Nette 31

DEC 2016

 MBA +
étalement

sur avances
studios

 Var BFR
(hors

impacts sur
jeux)

 Avances
versées s/

jeux

 CAPEX  Opérations
de

financement

 Trésorerie
Nette 30

JUIN 2017



PARTIE 3 : PERSPECTIVES



CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3ÈME TRIMESTRE (NON AUDITÉ)

CA CUMULÉ À FIN Q3 (EN M€)
CA au 30/09/2016 CA au 30/09/2017

CA Q3 (EN M€)
Q3 2016 Q32017

+30%

+18%
36,3 47,3

8,5

10,1



31 octobre 2017
Spintires MudRunner

Initialement prévu 
en décembre
Call of Cthulhu

20182017

Q4 2017
Vampyr

2018
Call of Cthulhu

Printemps 2018
Vampyr

CHANGEMENT DE DATES DE SORTIES 



Développeur : Saber Interactive

Date de sortie : 31 octobre 2017

Catégorie : Simulation





PlayStation 4, Xbox One, PC PlayStation 4, Xbox One, PC PlayStation 4, Xbox One, PC

LES SORTIES DU 2ÈME SEMESTRE



Sortie de Farming Simulator sur la nouvelle console 
Nintendo Switch 

L’extension Platinium disponible en fin d’année
pour tous les possesseurs de Farming Simulator 17 
sur PC, PlayStation 4 et XBOX One

Re-edition pour Noël de Farming Simulator 15 dans
les collections Best-Sellers de Sony et Microsoft

UNE FIN D’ANNÉE 2017 FASTE POUR 
FARMING SIMULATOR

LES SORTIES DU 2ÈME SEMESTRE





FRANCHIR UN CAP EN 2018

+ Des partenariats avec des tops studios 

européens et US avec des jeux attendus

+ Le renfort de deux titres parmi les plus 

importants du catalogue initialement 
programmés sur 2017

+ L’arrivée d’un nouvel épisode de

Farming Simulator sur des consoles très bien 

installées

+ Un back catalogue toujours performant 

avec une présence sur une console 

supplémentaire

+ De nouveaux titres non encore dévoilés qui 

viendront renforcer 2018

UN EXERCICE 

RECORD

VERS

CAP SUR LES 100M



Développeur : Cyanide

Date de sortie : 2018

PS4, XBox One, PC

Catégorie : Rôle / Investigation

Développeur : Dontnod

Date de sortie : 2018

PS4, XBox One, PC

Catégorie : Rôle / Action

EN 2018



Développeur : Giants Software

Date de sortie : Q3 2018

PS4, XBox One, Switch, PC

Catégorie : Simulation agricole

Développeur : New World Interactive

Date de sortie : 2018

PS4, XBox One, PC

Catégorie : Jeu de tir à la première personne





CALENDRIER DES JEUX PRÉVUS SUR 2017 /2018

Sortie Titre Plateformes

31 octobre 2017 Spintires: MudRunner PC et consoles

07 novembre 2017 Farming Simulator Switch Edition Console Switch

14 novembre 2017 Farming Simulator 17 - Platinum Edition PC et consoles

05 décembre 2017 The Surge - A walk in the Park DLC PC et consoles

05 décembre 2017 Space Hulk Deathwing - Enhanced Edition PC et consoles

2018 Vampyr PC et consoles

2018 To Be Announced - Title 1 * PC et consoles

2018 Call of Cthulhu PC et consoles

2018 Pro Cycling Manager 2018 PC

2018 Tour de France 2018 Consoles

2018 To Be Announced – Title 2 ** PC

2018 Insurgency - Sandstorm PC et consoles

2018 To Be Announced - Title 3 ** PC et consoles

2018 Farming Simulator 19 PC et consoles

** : Titre dévoilé à Paris Games Week – Novembre 2017

** : Titre dévoilé au What’s Next de Focus – Février 2018



COURS DE BOURSE ET RÉPARTITION DU CAPITAL

41%

3%
10%

46%

Répartition du capital 

Au 30 septembre 2017

Nabuboto

Innelec

Managers, salariés et autres

Public
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Evolution du cours 

(au 10 octobre 2017)

26,52€



NOS PROCHAINS RENDEZ-VOUS

Deborah Bellangé
dirgen@focus-home.com

Benjamin Lehari
blehari@actifin.fr

Assemblée Générale Extraordinaire
29 novembre 2017


